Serras do Porto
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Matriz de identificagdo e analise de risco e das corresp

pr

Unidade Organica: Departamento de Cultura e Cidadania
R 1 pela Impl -

do PPR: Susana Marta Velhote Martins Belo Silva Gomes

Funcgdes / Fase

Andlise e classificagao do risco

do contrato

Riscos - il
processual 20 (prob?blllvdade e IP — (Impacto previsivel)
ocorréncia)
Favorecupen_to na atribuigdo ou Média Alto
cedéncia de espagos
Favorecupento na escolha de Média Alto
artistas / bandas
Cultural
Promogéo de eventos e dinamizagéo de
espagos culturais
Favoreur_nento/ parmalldadg na Média Alto
contratagéo de bens ou servigos
Extravio de documentos Média Alto
Biblioteca, Arquivo e Documentag&o Deterioragéo do patriménio Média Alto
Incorreta identificagéo de
documentos municipais com Média Alto
valor histérico e arquivistico
Turismo Favorecimento na escolha dos Média Alto
promotores
Difundir os recursos e potencialidades
turisticas do municipio - —
Favorecimento/parcialidade na
atribuicao de apoios financeiros Média Alto
e ndo financeiros.
Incumprimento do Regulamento -
RGPD Geral de Protecgéo de dados Média Alto
Incumprimento no
Gestéo de procedimentos acompanhamento e execugdo Média Alto

GR - Graduagéo / nivel do

risco (decorre da
conjugacao das duas
anteriores

Medidas preventivas /
corretivas

Definigdo de regras / normas para
atribuicdo dos espagos

Elaboragdo mapas com indicagdo
dos artistas ou agentes contratados

Rotatividade dos técnicos afetos a
elaboragao dos programas

Elaboragédo mapa de ocupagéo de
espago

A proposta de adjudicagdo deverdo
ser anexados diferentes orgamentos
para um mesmo servigo/bem, ou
declaragéo de exclusividade, ou
apresentagdo que fundamente que
a especificidade do servigo/bem
obriga a que a adjudicagao sé
possa ser feita a determinada
empresa/agente/autor.

Cumprimento do Regulamento da
Biblioteca Municipal de Valongo e
do Regulamento para o Arquivo
Municipal

Elaboragéo de mapas com
indicagdo das empresas, artistas ou
agentes contratados e quais os
eventos que realizou

Rotatividade dos técnicos afetos a
promogéo e divulgagéo do turismo

Medidas previstas no novo Cédigo
Regulamentar.

Implementagéo e monitorizagéo dos
mecanismos de controlo
implementados no @mbito do RGPD

Registo de evidéncias do
cumprimento contratual
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Matriz de identificagdo e analise de risco e das corr

| pela |

Unidade Organica: Departamento de Gestéo Fi
R do PPR: Ana Maria Moura dos Santos

ira e Fundos C

ios

Funcgdes / Fase
processual

Riscos

Andlise e classificagao do risco

PO - (probabilidade de

ocorréncia)

IP — (Impacto previsivel)

Aprovisionamento - Aquisi¢do de bens e
servigos

Recurso excessivo ao ajuste
direto com convite a uma
entidade

Média

Alto

Convite a entidades que tenham
excedido os limites definidos no
artigo 113° do CCP

Média

Alto

Interesse direto na contratagédo
em causa por parte dos
intervenientes que avaliam e
propdem a adjudicagéo

Média

Alto

Fracionamento da despesa

Média

Alto

Armazéns - Gestéo de Stocks

Acesso indevido aos materiais
de armazém

Alta

Alto

Aquisicédo de excedentes ou
falha de fornecimento

Alta

Alto

Contabilidade - Procedimento de Receita

Acumulagéo indevida de valores

em aberto na conta bancaria por

falta de faturagédo pelos servigos
emissores de receita

Média

Alto

Desconhecimento dos critérios
de aplicagéo do IVA na
faturagao

Média

Alto

Contabilidade - Procedimentos de
Despesa

Nao utilizagdo das contas de
compromissos futuros

Média

Alto

Assungao de compromissos
superiores ao montante dos
fundos disponiveis

Média

Alto

Assuncao de compromissos
plurianuais sem prévia
autorizagdo da Assembleia
Municipal

Média

Alto

Pagamentos sem confirmagao
de ndo divida & Seguranga
Social e Finangas

Média

Alto

Realizagéo de Despesa sem
cabimento e/ou compromisso
prévio

Média

Alto

Né&o entrega atempada dos
valores retidos em pagamentos

Média

Alto

Tesouraria - Arrecadagéo e cobranga de
receitas e pagamento de despesas

Desvio ou apropriagéo indevida
de fundos

Média

Alto

Inexisténcia de controlo da
receita cobrada por entidades
distintas do tesoureiro

Média

Alto

Gestéo Financeira - Reporte e
divulgagéo de informagéo a entidades
externas

Alteragdo de informagao depois
de prestada

Alta

Alto

Erro ou omisséo no registo de
bens

Média

Alto

Inventario - Registo de bens

Divergéncias entre os registos
contabilisticos do patrimoénio
imével e os registo existentes na
Autoridade Tributéaria e
Conservatéria do Registo Predial

Média

Alto

Desatualizagdo das fichas dos

bens por deficiente comunicagdo

de abate e transferéncia de
bens

Média

Alto

Inventario - Contratos de seguros

Incumprimento das condigdes
contratuais
Deficiente participagéo de
acidentes

Média

Alto

Taxas e Licengas - Liquidagéo de
impostos, taxas e outras receitas

Erros/omissdes e falta de
coeréncia na defini¢cao de taxas
a cobrar

municipais que nao estejam a cargo de

Média

Alto

CMV.00.082.D
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GR - Graduagéo / nivel do
risco (decorre da
conjugacao das duas

anteriores’

Maéximo

Maéximo

Maximo

Medidas preventivas /
corretivas

Adocéo preferencial de
procedimentos como consulta prévia
e concurso publico. No recurso a
ajustes diretos, devem ser
consultadas informalmente 3
entidades e as situagdes de
excegdo devem ser fundamentadas
de acordo com o Despacho do Sr.
Presidente

Sistema informatico integrado com
alertas

Obrigatoriedade de apresentagdo
de declaragéo de idoneidade/
interesses dos signatarios

Comunicagao, até 15 de janeiro de
cada ano, da previsdo das
necessidades anuais de contratagédo

de bens e/ou servigos

Controlo de acessos as Areas de
armazenamento

Recurso ao fornecimento continuo
como regra de aprovisionamento

Levantamento de necessidades e
planeamento das aquisicdes em
articulagdo com os servigos
requisitantes

Reconciliagdo bancaria mensal

Conferéncia regular da receita

Melhorar a informagao
disponibilizada no Regulamento de
Taxas e Outras Receitas, quanto ao

enquadramento em sede de IVA

Controlo e conferéncia aleatéria
mensal, da classificagéo e
cabimentagdo da despesa e da
segregacdo de fungdes

Registo no sistema informatico dos
compromissos plurianuais,
fundamentado documentalmente

Validagdo automatica pelo sistema
informatico da data das declaragdes
de nao divida

Sensibilizagdo para o cumprimento
dos normativos legais

Conferéncia mensal das entidades e
prazos de entrega das retengoes

Realizagdo do Balango a
Tesouraria, sem pré-aviso, por
terceiros

Restricdo de acesso a Tesouraria

Entrega diaria da receita cobrada,
juntamente com a correspondente
guia de receita/ fatura e os
documentos comprovativos para
conferéncia na Tesouraria

Numeragdo sequencial das guias/
faturas da receita arrecadada e
controlo das guias/ faturas anuladas

Existéncia de fecho mensal
contabilistico para estabilizagdo dos
dados

Verificagdo aleatéria, trimestral, dos
documentos de suporte ao registo
dos bens

Verificagdo periddica dos registos
nas entidades externas

Cumprimento do Regulamento do
Inventario

Aplicagéo do Processo_ 001
(Gestao de Controlo de Seguros)

Elaboragdo de IT explicativas das
regras de liquidagao e notificagao
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Matriz de identificagdo e analise de risco e das corr d did

| pela |

Unidade Organica: Departamento de Gestéo Fi

ira e Fundos C

ios

| do do PPR: Ana Maria Moura dos Santos

Funcgées / Fase

Andlise e classificagao do risco

GR - Graduagéo / nivel do
risco (decorre da
conjugacao das duas
anteriores

Medidas preventivas /
corretivas

Cumprimento das regras previstas
na NCI

Criacao de sistema de informagédo e

divulgagdo que garanta o estudo e

preparagdo atempada das
candidaturas

Implementagéo e monitorizagéo dos
mecanismos de controlo
implementados no @mbito do RGPD

do contrato

Riscos - il
processual 20 (prob?blllvdade e IP — (Impacto previsivel)
ocorréncia)
outros servigos Anulagéo de divida sem Média Alto
fundamento legal
Perda financeira para a
Autarquia devido a dificuldade
Fundos Comunitarios . de. enquadramento dgs Média Alto
investimentos nos mecanismos
do financiamento comunitario
e/ou nacional
Incumprimento do Regulamento -
RGPD Geral de Protegéo de dados Média Alto
Incumprimento no
Gestao de procedimentos acompanhamento e execugdo Média Alto

Registo de evidéncias do
cumprimento contratual
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Matriz de identificagdo e analise de risco e das corresp

Serras do Porto

RGO

pr

| pela |

Unidade Organica: DITIC - Departamento de Inovagao e Tecnologias de Informagdo e Comunicagao
R do PPR: Rui Filipe Gongalves Sousa Lopes Pereira

Andlise e classificagao do risco

Fungbdes / Fase Rioe »
processual o= (prob?blllvdade e IP — (Impacto previsivel)
ocorréncia)
Escolha dos canais de
comunicagéo disponiveis, Média Alto
discricionariamente
Gestéo e divulgagéo da informagéo e
imagem do Municipio
Imparcialidade na Média Alto
subcontratagdo de servigos
Capacidade de resposta a
ciberataques Alta Alto
Perdas de seguranga nas redes
internas, com ou sem fios, para Média Alto
acessos nédo autorizados
Manutengéo de Base de Dados
e outros sistemas de informagao -
. - Divulgagéo indevida de Média Alto
Seguranca Informatica . - .
informagéo a terceiros
Utilizagédo de Software nao .
licenciado Media Alto
Acesso e divulgagédo indevida de Média Alto
conteudos
Acesso indevido a informagoes Média Alto
privilegiadas
Gestéo de Utilizadores Sistema de permissdes, controlo Média Alto
e acessos aos sistemas
Conflito de interesses na
subcontratagédo de servigos de Média Alto
auditoria
N&o cumprimento dos principios
deontoldgicos da pratica da Média Alto
Gestédo da Qualidade atividade de auditoria
Tratamento diferenciado de
situagdes idénticas no ambito da Média Alto
Gestdo de Reclamagdes
Plano de Prevengéao de Riscos
de Corrupgéo e Infragdes Média Alto
Conexas
Incumprimento do Regulamento -
RGPD Geral de Protegéo de dados Média Alto
Incumprimento no
Gestao de procedimentos acompanhamento e execugdo Média Alto
do contrato

GR - Graduagéo / nivel do

risco (decorre da
conjugacao das duas
anteriores

Medidas preventivas /
corretivas

Definigao/elaboragéo de critérios ou
normas objetivas para a publicagdo
de publicidade institucional nos
media

Exigéncia que, nas situagdes de
incompatibilidade, seja expressa
declaragéo de impedimento,
fundamentadamente e sob a forma
escrita, no processo em causa

Implementacéo e certificagdo do
SGSI

Formacao da Equipa de Tl

Definicdo de ACL's - Lista de
controlo de acessos
Implementagéo de controlos de
acessos.

Elaboragéo de cheklist de
verificagdo periddica aos sistemas
de informagdo do Municipio, tendo
em vista assegurar a seguranga da

informagéo.

Subscrigdo e cumprimento do SGSI.

Ter presente o compromisso de
sigilo profissional.

O envio/partilha de informagéo,
quando necessario, devera ser
efetuado por canal seguro,
encriptado ou protegido por palavra-
passe.

Elaboragéo de lista identificando o
software licenciado;
Implementagéo de controlos
impeditivos & execugao/instalagao
de software por parte dos
colaboradores;

Definigdo de uma conta de acesso

Criagéo de norma de controlo

Implementagéo de registo de logs e
alarmistica

Implementagéo de procedimentos
de renovagao periddica de
passwords

Controlo dos acessos aos sistemas
criticos da infraestrutura,
nomeadamente sistema de
ficheiros, acessos remotos (remote
app’s, vpn, mobile app’s, etc)

Ativagao dos registos de atividade
(logs) de todos os sistemas e
aplicagdes que dispuserem deste
mecanismo

Pedidos de criagdo de novos
utilizadores, alteragdes, respetivas
permissdes e cancelamento de
contas deverao ser efetuados por
escritos apenas pelos superiores
hierarquicos

Confrontar periodicamente as
permissdes atribuidas com os
pedidos formalizados pelos
superiores hierarquicos

Exigéncia de que, nas situagdes de
incompatibilidade ou impedimento,
seja expressa declaragéo
fundamentada, sob a forma escrita,
NO processo em causa

Cumprimento do Procedimento da
Qualidade aplicavel

Cumprimento do Procedimento da
Qualidade aplicavel

Garantir a monitorizagéo do PPR de
acordo com a legislagdo em vigor e
as orientagdes do Mecanismo
Nacional Anticorrupgéo

Implementagéo e monitorizagéo dos
mecanismos de controlo
implementados no @mbito do RGPD

Registo de evidéncias do
cumprimento contratual

CMV.00.082.D
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Matriz de identificagdo e analise de risco e das corresp

pr

| pela |

Unidade Organica: DJARH - Departamento Juridico, Apoio a Municipes e Recursos Humanos
R do PPR: José Amadeu Guedes Paiva

Andlise e classificagao do risco

CMV.00.082.D

Fungdes / Fase - . GR - Graduagéo / nivel do Medidas preventivas /
processual PO — (probabiidade de | |5 (Impacto previsivel) risco (decorre da corretivas
ocorréncia) conjugacao das duas
anteriores’
Exigéncia de que nas situagdes de
. . incompatibilidade ou impedimento,
Conflito de interesses, seja expressa declaragio
incompatibilidades ou fundamentada, sob a forma escrita,
Pareceres Juridicos impedimentos no processo em causa
Processos de contraordenagao Ocor.rept:la de tratamentos
distintos para casos
semelhantes
Ocorréncia de situagoes de Média Alto
favorecimento Implementacgéo de um procedimento
definindo regras e critérios para
Acumulagéo ilegal de fungdes elaboragéo de pareceres e
publicas com fungdes privadas relatorios
Elaboragéo de listas de pendéncia
Utilizagdo indevida de de processos
informagé&o sigilosa Realizagdo de auditorias semestrais
aleatdrias a processos
Elaboragéo trimestral de listas de
Processos de Execugao Fiscal pendéncias de Proce_ssos de
Contraordenagéo,
Processos/Pareceres em SGD e
Outlook e Processos de Execugédo
Fiscal.
Disponibilizagédo nao atempada
da At:iocumengat;ao relatl\l/e‘l as Média Alto Cumprimento dos Regimentos da
. ~ . reunides da Camara Municipal e N . N
Apoio aos Orgéos da Autarquia . L Camara Municipal e Assembleia
Assembleia Municipal Municioal
Desconformidades no contetdo Média Alto P
das atas de reunido
Exigéncia de que, nas situagbes de
Conflito de interesses, incompatibilidade, seja expressa
incompatibilidades ou Média Alto declaragéo de impedimento,
impedimentos fundamentada e sob a forma
Atendimento Geral escrita, no processo em causa
. . Monitorizagdo das reclamagdes e da
Tratamento diferenciado de . T . =
. P Média Alto avaliagdo de satisfagéo dos
situagdes idénticas o
municipes
Liquidag&o incorreta de taxas e - Sensibilizagao/ responsabilizagéo
Média Alto
pregos dos colaboradores
Registo e arquivo de Verificagdo por amostragem da
Registo e arquivo de correspondéncia correspondéncia Média Alto aplicagao do procedimento definido
Erro nos registos para registo de correspondéncia
Divulgagao indevida de - .
elementos/dados sigilosos Criagdo de uma norma interna que
Atualizagdo de processos individuais Média Alto defina a responsabilidade de cada
constantes nos processos - =
P trabalhador no acesso a informagéo
individuais
~ . Erros de langamento no SGP e
Remuneragdes, abonos, ajudas de Média Alto Verificagdo mensal por amostragem
custo, trabalho suplementar . . dos processamentos realizados
Pagamentos indevidos
Erros no langamento de faltas e Veég':?ﬁ:%ﬂiﬁ:; Zc: faa T:::tt;:a-?m
Assiduidade e pontualidade na atribuic&o dos dias de férias Média Alto ¢ -
como das férias propostas nos
dos trabalhadores o
Mapas de Férias
Cumprimento do despacho de
Conflito de interesses, acu[nula(;ao de fun_(;oes -
X - - Declaragao de compromisso relativa
A = . incompatibilidades ou Média Alto N o : .
Instrugéo e informacg&o de pedidos de . " a incompatibilidades, impedimentos,
< - impedimentos - .
acumulagéo de fungdes escusa e acumulagéo de fungdes -
CMV.00.081.B
Ocorréncia de situagdes de Média Alto Divulgagéo externa das
favorecimento acumulagdes de fungdes aprovadas
P . Elaboragéo do Plano de Formagao
Auséncia ou incorreto . =
= o N - e do Relatério de Formagéo e
Formacéo profissional levantamento das necessidades Média Alto o L
= analise dos indicadores de
de formagéo
desempenho
Exigéncia de que, nas situagdes de
incompatibilidade, seja expressa
Conflito de interesses Média Alto declaragéo de impedimento,
fundamentada e sob a forma
= escrita, No processo em causa.
Recrutamento e selegdo
Verificagdo, em cada uma das fazes
Favorecimento indevido de - do procedimento do cumprimento
. Média Alto . P
candidatos das normas legais aplicaveis,
através de uma check list.
Avaliagéo inadequada ou Acompanhamento continuo do
inexistente conduzindo a - processo pela DRH e publicagédo
SIADAP desigualdades entre Media Alto das atas do CCA no site do
trabalhadores/as municipio
Divulgagéo indevida de Criagdo de uma norma interna que
elementos/dados sigilosos no Média Alto defina a responsabilidade de cada
Processos de acidentes de trabalho, de ambito da atividade trabalhador no acesso a informagéo
Annannne nraficeinnaic A madinina nA
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Matriz de identificagdo e analise de risco e das corresp

pr

Unidade Organica: DJARH - Departamento Juridico, Apoio a Municipes e Recursos Humanos
R | pela Impl do do PPR: José Amadeu Guedes Paiva
Andlise e classificagao do risco
Fungdes / Fase - . GR - Graduagéo / nivel do Medidas preventivas /
processual PO —(probabilidade de | |5 _ (Impacto previsivel) ecol(Ceconelca corretivas
ocorréncia) conjugacao das duas
anteriores’
ST trab;rlroc e ) ) . Formagéo continua aos
Incumpnment_o da legislagdo de Média Alto tral?z_alhadores com )
SHST aplicavel ao setor responsabilidades em matéria de
SHST
Nao atuagéo em situagdo de Verificagdo mensal do cumprimento
Metrologia irregularidades ou ilicitos, tendo Média Alto do Planeamento Anual de
conhecimento dos factos Metrologia
CMV.00.082.D Pag.2de2
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Matriz de identificagdo e analise de risco e das corr

RGO

pr

Unidade Organica: DJDEIS — Depar
R avel pela |

de J

Desporto, Educacéo e Intervengao Social
do PPR: Torcato Fernando Carvalho Ferreira

Funcgdes / Fase
processual

Riscos

Andlise e classificagao do risco

PO - (probabilidade de

ocorréncia)

IP — (Impacto previsivel)

Juventude

Irregularidades na gestdo do
Orcamento Participativo Jovem
e OP
Eu Conto!

Média

Alto

Favorecimento no processo de
atribuigao de apoios

Média

Alto

Desporto

Gestéo de Instalagdes Desportivas e
Atribuicdo de Apoio finaceiros para o
desenvolvimento do Desporto local

Inexisténcia de mecanismos de

controlo de entrega de valores

nas tesourarias das Instalagdes
Desportivas

Média

Alto

Fecho das Instalagbes
Desportivas pelas colaboradoras
no periodo da noite

Média

Alto

Favorecimento no processo de
atribuicao de apoios financeiros
diretos ou indiretos

Média

Alto

Educagéo - Gestédo da Rede Escolar

Deficiente definicdo de
prioridades ao nivel das
aquisicdes de equipamento e
mobilidrio

Média

Alto

Anulagéo de divida de
municipes pelo uso dos servigos
de educagdo sem fundamento
legal

Média

Alto

N&o cumprimento dos critérios
de acesso aos servigos

Média

Alto

Erros na analise de processos
para atribuicdo de Agédo Social
Escolar

Média

Alto

Educagéo - Intervengéo Educativa

Imparcialidade nos
procedimentos de aquisigao de
bens ou servigos

Média

Alto

Imparcialidade na atribuigdo das
Bolsas de Estudo e Prémios de
Mérito

Média

Alto

Agao Social

Habitagao Social, Fundo de Emergéncia
Social, AAAF's

Aplicagéo e avaliagdes
socioeconémicas indevidas dos
Regulamentos Municipais de
atribuicdo de Habitagdo Social
Fundo de Emergéncia Social e
Atividades de Animagéo e de
Apoio a Familia

Média

Alto

Agéo Social

Habitagéo Social, Fundo de Emergéncia
Social

Inexisténcia de declaragoes de
interesses privados dos
funcionarios envolvidos nos
processos de concessao de
apoios sociais

Média

Alto

Agéo Social

Implementagéo de Projetos no ambito
das Candidaturas

Favorecimento/ parcialidade na
contratagdo de bens ou servigos

Média

Alto

Agao Social

Casa de Acolhimento de Emergéncia

Favorecimento/ parcialidade na
contratagdo de bens ou servigos

Média

Alto

Saude

Discricionariedade dos critérios
de priorizagdo das necessidades
identificadas e dos parceiros

Média

Alto

Favorecimento no processo de
implementagéo de projetos

Média

Alto

CMV.00.082.D
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GR - Graduagéo / nivel do

risco (decorre da
conjugacao das duas
anteriores

Medidas preventivas /
corretivas

Monitorizagdo dos Regulamentos
aplicaveis, criando regras bem
definidas e objetivas para
apreciagdo das candidaturas

Existéncia de regulamento e/ou
outros normativos que definem os
critérios de
elegibilidade/exigibilidade.
Estabelecimento de um Plano
Municipal da Juventude.

Instalagdo de meios informaticos de
gestao de bilheteiras, ligadas em
rede ao Servidor do municipio e

criagdo de uma ficha de entrega e
conferéncia de valores, a qual
devera ser rubricada por quem

entrega e recebe a quantia

Criacao da ficha de entrega e
conferéncia de valores

Verificagdo do cumprimento da
norma controlo interno

Auxilio da vigilancia

Existéncia de regulamento e/ou
outros normativos que definem os
critérios de
elegibilidade/exigibilidade

Planeamento de intervengdes e
aquisicdes

Validagdo por amostragem da
faturagdo emitida

Cumprimento dos Regulamentos em
vigor; a¢bes de verificagdo
aleatérias

Cumprimento dos Regulamentos em
vigor; a¢bes de verificagdo
aleatérias

Exigéncia que, nas situa¢bes de
incompatibilidade, seja expressa
declaragéo de impedimento,
fundamentadamente e sob a forma
escrita, no processo em causa

Cumprimento dos Regulamentos em
vigor; a¢bes de verificagdo
aleatérias

Realizagdo de agdes de verificagdo
aleatdrias, por parte do chefe de
Divis&do a processos submetidos a
aprovagdo, mediante o
preenchimento de checklist

Declaragéo de inexisténcia de
interesses. Nos casos de
incompatibilidade, exigéncia da
entrega da respetiva declaragédo de
impedimento, que devera ser
expressa e sob a forma escrita,
apensa ao processo em causa

As propostas de adjudicagado
deverdo ser sujeitas ao regime de
contratagao publica, sendo
necessario, para o efeito, anexados
diferentes orgamentos para um
mesmo servigo/bem, ou declaragdo
de exclusividade, ou apresentagéo
que fundamente que a
especificidade do servigo/bem
obriga a que a adjudicagao sé
possa ser feita a determinada
empresa/agente/autor.

A proposta de adjudicagao deverao
ser anexados diferentes orgamentos
para um mesmo servigo/bem, ou
declaragao de exclusividade, ou
apresentagao que fundamente que
a especificidade do servigo/bem
obriga a que a adjudicagéo s6
possa ser feita a determinada
empresa/agente/autor.

Definigéo de critérios, pluralidade de
decisores, registo e fundamentagéo
das necessidades

Definigéo de critérios, pluralidade de
decisores, registo e fundamentagéo
das necessidades
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Matriz de identificagdo e analise de risco e das corresp

pr

Unidade Organica: DJDEIS — Depar
R 1 pela Impl -

de J Desporto, Educacéo e Intervengao Social

> do PPR: Torcato Fernando Carvalho Ferreira

Funcgées / Fase

Andlise e classificagao do risco

GR - Graduagéo / nivel do
risco (decorre da
conjugacao das duas
anteriores

Medidas preventivas /
corretivas

do contrato

Riscos - il
processual 20 (prob?blllvdade e IP — (Impacto previsivel)
ocorréncia)
Incumprimento do Regulamento -
RGPD Geral de Protecgéo de dados Média Alto
Incumprimento no
Gestéo de procedimentos acompanhamento e execugao Média Alto

Implementagéo e monitorizagéo dos
mecanismos de controlo
implementados no @mbito do RGPD

Registo de evidéncias do
cumprimento contratual

CMV.00.082.D
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Matriz de identificagdo e analise de risco e das corr

pr

| pela |

Unidade Organica: DLHUM - Departamento de Logistica, Higiene Urbana e Manutengao
R do PPR: Delfim Manuel de Sousa Cruz

Funcgées / Fase

Andlise e classificagao do risco

do contrato

Riscos - il
processual RO (prob?blllvdade @ IP — (Impacto previsivel)
ocorréncia)
Contrato da prestagéo de servigos de
Limpeza Urbana - Acompanhamento e | Possibilidade do contrato ndo .
A = N Média Alto
recolha de evidéncias da boa execugdo | ser devidamente executado
dos contratos com empresas externas
Administragdo direta - Execugéo de Discricionariedade na -
o & N ~ Média Alto
obras/atividades priorizagdo das intervengdes
Contrato da prestagéo de servigos de
Edificios - Acompanhamento e recolha | Possibilidade do contrato ndo -
A = N Média Alto
de evidéncias da boa execugao dos ser devidamente executado
contratos com empresas externas
Gestéo do parque automovel Utilizagao abuswg de veiculos Média Alto
de servigo
Incumprimento do Regulamento -
RGPD Geral de Protegéo de dados Média Alto
Incumprimento no
Gestéo de procedimentos acompanhamento e execugéo Média Alto

GR - Graduagéo / nivel do

Medidas preventivas /

risco (decorre da corretivas

conjugacao das duas
anteriores

Implementagéo de sistema de
verificagdo, com circuito documental
de controlo e comunicagbes ao
gestor do contrato e analisado em
reunides conjuntas mensais.

Verificagdo e comunicagdo ao
gestor do contrato, da prestagéo de
servigos de Limpeza Urbana, das
anomalias verificadas ou reportadas
pelos municipes.

Realizagéo de reunides mensais de
planeamento

Implementacéo de sistema de
verificagdo, com circuito documental
de controlo e comunicagdes ao
gestor do contrato e analisado em
reunides conjuntas mensais

Preenchimento do registo de cada
utilizagéo do veiculo

Utilizagdo de equipamentos GPS de
georreferenciagéo e localizagéo dos
veiculos

Implementagéo e monitorizagéo dos
mecanismos de controlo
implementados no @ambito do RGPD

Registo de evidéncias do
cumprimento contratual

CMV.00.082.D
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Matriz de identificagdo e analise de risco e das corresp i pr

Unidade Organica: Departamento de Obras, Projetos e Mobilidade
R avel pela | do PPR: Paula Cristina Pereira Marques

Andlise e classificagao do risco

Funcgées / Fase

Riscos
processual

PO - (probabilidade de
ocorréncia)

GR - Graduagéo / nivel do
risco (decorre da
conjugacao das duas
anteriores

IP — (Impacto previsivel)

Medidas preventivas /
corretivas

Conflito de interesses,
incompatibilidades ou
impedimentos

Acumulagéo de fungdes que
possam comprometer a
imparcialidade e isengdo no que
toca ao tratamento dos
processos

Média

Alto

Exigéncia que, nas situagoes de
incompatibilidade, seja expressa
declaragdo de impedimento,
fundamentadamente e sob a forma
escrita, no processo em causa

Deficiente fundamentagéao das
propostas de decisdo sobre
contratos publicos

Média

Alto

Fundamentag&o da deciséo de
contratar, da escolha do
procedimento, da estimatova do
valor do contrato e da escolha do
adjudicatario, se aplicavel

Caracter subjetivo e enunciagao
deficiente e/ou insuficiente, dos
critérios de adjudicagéo e dos
fatores e eventuais subfactores
de avaliagdo das propostas

Média

Alto

Fundamentag&o da deciséo de
contratar, da escolha do
procedimento, da estimatova do
valor do contrato e da escolha do
adjudicatario, se aplicavel

Fundamentacéo insuficiente ou
incorreta de trabalhos a mais
necessarios a conclusao da

obra, quando impossivel a sua

separagdo técnica ou econémica
do objeto de contrato sem
prejuizo para o Dono de Obra

Elaboragéo de projetos

Contratagao Publica
Gestéo e fiscalizagdo de empreitadas.

Média

Alto

Fundamentagéo das circunstancias
imprevistas que suportam a
indispensabilidade e
imprevisibilidade dos trabalhos a
mais nos termos e limites legais

Verificagdo da existéncia de
conflitos de interesse ou de
favorecimento que coloquem em
causa a transparéncia dos
procedimento e a igualdade de
direitos dos interessados/
concorrentes

Média

Alto

Exigéncia de que, nas situagdes de
incompatibilidade ou impedimento,
seja expressa declaragédo
fundamentada, sob a forma escrita,
No processo em causa

Incumprimento do Caderno de
Encargos / falta de
imparcialidade na tomada de
decisdo

Média

Alto

Maior rigor no cumprimento do
Caderno de Encargos no que
concerne a aplicagéo de
penalizagdes por incumprimento de
responsabilidades pelo
cocontratante.

Incumprimento dos limites
trienais previstos no CCP

Média

Alto

Adotar procediemntos de controlo
interno que assegurem o
cumprimento dos limites na
formulagdo de convites as mesmas
entidades.

Falta de transparéncia na
contratagdo publica

Média

Alto

Cumprir a obrigagéo de publicitagédo
no portal da contratagéo publica.

Incumprimento do Regulamento

RGPD Geral de Protecgéo de dados

Média

Alto

Implementagéo e monitorizagéo dos
mecanismos de controlo
implementados no @mbito do RGPD

Incumprimento no
acompanhamento e execugéo
do contrato

Média

Alto

Gestéo de procedimentos
Falta de capacidade do gestor
de contrato

Alta

Alto

Registo de evidéncias do
cumprimento contratual

Assegurar que os gestores dos
contratos possuem a disponibilidade
e os conhecimentos técnicos que os
capacitem para o acompanhamento

permanente da execugéo dos
contratos e cumprimento das
obrigagdes legais inerentes.

CMV.00.082.D
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Matriz de identificagdo e analise de risco e das corresp

RGO

pr

to de PI;

Gestéo Urbanisti

Unidade Organica: Depar
R 1 pela Impl -

do PPR: Anténio Manuel Leite Ramalho

Andlise e classificagao do risco

Medidas preventivas /
corretivas

Realizagdo de uma agéo de
formagéo anual para a generalidade
dos colaboradores em areas como a

ética, a deontologia, os direitos e
deveres dos funcionarios, os
modelos de gestdo e servigo

publico, a modernizagédo
administrativa entre outras

Declaragéo de inexisténcia de
interesses. Nos casos de
incompatibilidade, exigéncia da
entrega da respetiva declaragédo de
impedimento, que devera ser
expressa e sob a forma escrita,
apensa ao processo em causa

Obrigatoriedade de apresentagédo
prévia de pedido fundamentado
instruido, por parte dos técnicos ou
dirigentes, que pretendam acumular
fungdes que possam conflituar com
o exercicio das suas fungdes
publicas

Implementagéo de regras de
rotatividade na distribuicdo de
processos, de forma aleatodria, de
acordo com o Sistema de Processo
de Obras

Nomeagao de um gestor do
procedimento e identificagdo do
respetivo contacto, dentro dos
Servicos

Fungdes / Fase - GR - Graduagéo / nivel do
iscos - il i
processual F® (prob?blllvdade @ IP — (Impacto previsivel) LEED) (d~ecorre da
ocorréncia) conjugacao das duas
anteriores’
Existéncia de conflitos de
interesses ou impedimentos, em
virtude de acumulagéo de
fungdes privadas ndo
Edificagdo & Urbanizagao autonzadasAou anéo declaragao
do impedimento
Pgdldos d~e informagao pr_e"'a e de Parcialidade ou favorecimento
instalagédo de estabelecimentos -
) e P na apreciagéo de processos
abrangidos por legislagéo especifica
S L Média Alto
- Utilizag&o incorreta dos critérios
Informacgdes e pareceres sobre s
~ e A de urgéncia
operagdes urbanisticas no ambito do
RJUE e outros regimes juridicos cujo R R
S A Lo Néo disponibilizagdo de
objeto integra o ambito de atribuigdes e . I
N . Pl informagé&o util em tempo
competéncias da unidade organica
oportuno
Utilizagdo de equipamentos e
bens publicos para beneficio
proprio
Planeamento e Ordenamento do
Territério
Planos de urbanizagéo e de pormenor
ou de outros estudos urbanisticos, ainda
que elaborados por entidades externas Falta de normalizagéio de o
P Média Alto
- . ~ formularios
Pareceres prévios ou informagdes
internas sobre operagdes urbanisticas,
em areas abrangidas por instrumentos
de gestao territorial que se encontrem
em elaboragao ou no ambito das
previsdes do PDM em vigor
Informagéo Geografica, Topografia e
Cadastro
Sistema de Informagao Geogréfica de Auséncia de informagao
Valongo atualizada sobre os
Tratamento cartografico do PDM em  [instrumentos de gestéo territorial -
L ) . . Média Alto
suporte digital, associado a um sistema em vigor ou em fase de
de eixos de vias codificadas e a Base elaboragéo para o espago
Geogréfica de Referenciagdo de geografico do municipio
Informagéo (BGRI)
Implementar um Sistema de Informagao
Urbana
Informagéo Geografica, Topografia e
Cadastro
Transposigéo para a base cartografica
municipal, dos limites e implantagéo de
todas as obras de edificagéo e .
PR . Erros na transposigdo de dados
urbanizagéo tituladas por alvara de ™
" o o para a base cartografica, em
licenga/comunicag&o prévia ou o
o N formato analdgico
autorizagao de utilizagéo
. Lo I Erro na verificagdo e Média Alto
Servigo de indicagéo e verificagdo no N .
N . fornecimento de alinhamentos e
local, dos pedidos de fornecimento de N P
N N cotas de soleira e atribuigdo de
alinhamentos e cotas de soleira das nimeros de policia
obras de edificagdo no &mbito do RJUE P
Servigo de controlo toponimico do
municipio, bem como a gestao da
atribuicdo de numeros de policia e
assegurar a atualizagdo do roteiro
toponimico do concelho

CMV.00.082.D
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Disponibilizagéo online de
formularios normalizados, bem
como todos os processos de forma
a serem consultados pelos
requerentes/ interessados

Definir como critérios de prioridade
no tratamento dos processos, o
cumprimento dos prazos legais e
dos prazos estipulados no ambito
do Sistema de Gestao da Qualidade

Distribuigdo dos processos de maior
complexidade e/ou dimens&o a mais
do que um técnico para prestagdo
de informagéo conjunta

Desenvolvimento do projeto SIG
Valongo, com acesso externo
através da pagina da Camara

Municipal na internet, permitindo a
acessibilidade da informagéo ao
cidaddo

Integrar a ligagéo da plataforma
SPO com o SIG Valongo

Verificagdo do cumprimento da I.T.
e do processo de cartografia,
aprovados no ambito do SGQ,
através de auditoria interna, de

periocidade semestral
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Matriz de identificagdo e analise de risco e das corresp

RGO

pr

to de PI;

Gestéo Urbanisti

Unidade Organica: Depar
R avel pela |

do PPR: Anténio Manuel Leite Ramalho

Funcgées / Fase
processual

Andlise e classificagao do risco

Riscos

PO - (probabilidade de

ocorréncia)

Medidas preventivas /
corretivas

Protegdo da Natureza

Pareceres relativos a projetos com
eventuais implicagées ambientais e
analisar e propor a realizagao de
estudos de impacto ambiental

Promover, gerir, dinamizar, por iniciativa
propria ou em cooperagdo com outras
entidades, o ambiente, a geo e
biodiversidade, a paisagem, a qualidade
de vida da populagéo, as energias
renovaveis, a eficiéncia energética,
incluindo a realizagdo de ag¢bes de
formag&o ou sensibilizagdo, motivando
para a protegdo da natureza

Licenga Especial de ruido
Atribuicdo de Hortas Bioldgicas

Visitas interpretativas

Existéncia de conflitos de
interesses ou impedimentos, em
virtude de acumulagéo de
fungdes privadas ndo
autorizadas ou a ndo declaragdo
do impedimento

Parcialidade ou favorecimento
na apreciagdo de processos

Néo disponibilizagdo de
informagé&o util em tempo
oportuno
Discricionariedade na escolha
dos parceiros

Discricionariedade na resposta a
pedidos de licengas, talhdes de
hortas, visitas e outras
atividades

Média

Exigéncia de, nas situagdes de
incompatibilidade, ser apensa ao
processo em causa, declaragdo de
impedimento devidamente
fundamentada e sob a forma escrita

Obrigatoriedade de apresentagdo
prévia de pedido fundamentado
instruido, por parte dos técnicos ou
dirigentes, que pretendam acumular
fungdes que possam conflituar com
o exercicio das suas fungdes
publicas

Controlo Ambiental e Gestao Florestal

Projetos com eventuais implicagdes
ambientais, pedidos relacionados com a
ocupacao das areas de floresta e de
abate de arvores

Acbes de caracterizagéo e
monitorizagéo do ruido e gestédo ativa
dos Mapas de Ruido do concelho
Execucéo de medidas que visem a
melhoria da qualidade do ar.

Prevencgéo da Poluigdo das aguas de
aguas das nascentes e rios, das areas
verdes e outras.

Acdes de reabilitagdo da rede
hidrografica do territério municipal

Existéncia de conflitos de
interesses ou impedimentos, em
virtude de acumulagéo de
fungdes privadas ndo
autorizadas ou a ndo declaragéo
do impedimento
Parcialidade ou favorecimento
na apreciagdo de processos
Nao disponibilizagéo de
informag&o util em tempo
oportuno
Utilizagdo de equipamentos e
bens publicos para beneficio
proprio

Favorecimento no procedimento
de aquisigédo de servigos

Média

Planeamento Territorial

Apoiar o processo de aplicagdo do Plano
Diretor Municipal (PDM)

Conflito de interesses,
incompatibilidades ou
impedimentos

Média

GR - Graduagéo / nivel do
- risco (decorre da
IP — (Impacto previsivel) T CRGED
anteriores
Alto
Alto
Alto
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Realizagdo de uma agéao de
formagéo anual para a generalidade
dos colaboradores em areas como a

ética, a deontologia, os direitos e
deveres dos funcionarios, os
modelos de gestdo e servigo

publico, a modernizagédo
administrativa entre outras

Elaboragéo de normas ou
regulamentos que definam critérios
para a normalizagdo dos
procedimentos

Definigéo e publicagéo dos critérios
de deferimento e de
estabelecimento de prioridades, em
regulamento (quando aplicavel), site
da CMV e portal do Ambiente.
Elaboragéo de IT e/ou procedimento
interno e respetiva aprovagéo do
ambito do SGQ

Integragéo de um elemento no juri
diferente do servigo proponente;
maior rigor na elaboragéo das
clausulas técnicas do caderno de
encargos e na defini¢do de
penalizagdes e forma da sua
aplicagao

Plano de monitorizagéo da
execugdo das prestagdes de
servigos, a realizar, ocasionalmente,
por técnicos diferentes do
responsavel habitual

Realizagédo de uma agéo de
formag&o anual para a generalidade
dos colaboradores em areas como a

ética, a deontologia, os direitos e
deveres dos funcionarios, os
modelos de gestéo e servico

publico, a modernizagao
administrativa entre outras

Exigéncia de, nas situagdes de
incompatibilidade, ser apensa ao
processo em causa, declaragdo de
impedimento devidamente
fundamentada e sob a forma escrita

Exigéncia de que, nas situagdes de
incompatibilidade, seja expressa
declaragdo de impedimento,
fundamentada e sob a forma
escrita, no processo em causa

Promover a participagéo cidada
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Matriz de identificagdo e analise de risco e das correspond didas pr
Unidade Organica: Depar to de PI; Gestéo Urbanistica e
- svel pela Impl -

do PPR: Anténio Manuel Leite Ramalho

Funcgées / Fase

Riscos
processual

Andlise e classificagao do risco

PO - (probabilidade de

IP — (Impacto previsivel)

GR - Graduagéo / nivel do
risco (decorre da
conjugacao das duas

Medidas preventivas /
corretivas

anteriores’

Criagdo de normas procedimentais
que definam concretamente o plano
estruturante

Realizagéo de auditorias

Definigdo de Critérios/Normas de
Controlo Interno/Instrugées de
Trabalho

Criagdo de normas procedimentais
que definam os critérios de
hierarquizagdo dos apoios as
associagdes
Criagéo de um sistema de
informacgao de divulgacéo nos
diversos meios de comunicagéo,
incluindo na pagina da internet do

municipio
Implementagéo e monitorizagdo dos
mecanismos de controlo

ocorréncia)
Captagéo de Investimento
) ) Dlscncnonaneda_de na aplicagéo Média Alto
Procedimento de aceleragéo de procedimental
processos de licenciamentos
Apoio ao Empreendedorismo e ao tecido
Empresarial Local
Desenvolvimento de politicas,
instrumentos, projetos e medidas de
|mplementagao: Yalorlzagao, atraga‘o ¢ | biscricionariedade na realizagdo
reforgo das atividades empresariais, " . -
. L . de parcerias ou definigdo de Média Alto
industriais e comercial .
apoios
Apoiar associagdes, IPSS e
coletividades em geral, desde que
sediadas no Concelho, na instrugéo de
candidaturas a fundos comunitarios e
nacionais
Incumprimento do Regulamento -
RGPD Geral de Protegao de dados Média Alto
Incumprimento no
Gestéo de procedimentos acompanhamento e execugéo Média Alto
do contrato

implementados no &mbito do RGPD

Registo de evidéncias do
cumprimento contratual
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Matriz de identificagdo e analise de risco e das corresp

pr

Unidade Organica: Executivo
R avel pela |

do PPR: José Manuel Pereira Ribeiro

Andlise e classificagao do risco

Medidas preventivas /
corretivas

Garantir a monitorizagdo do PPR de
acordo com a legislagdo em vigor

Promover a realizagdo de agdes de
formagao neste ambito

Exigéncia de que, nas situagbes de
incompatibilidade, seja expressa
declaragéo de impedimento,
fundamentada e sob a forma
escrita, no processo em causa

Previsdo no Cédigo de Conduta

Garantir as condigbes de
funcionamento do Canal de
Denuncias de acordo com a

legislagdo em vigor

Assegurar o cumprimento das
regras internas definidas no Sistema
de Gestao implementado

Previsdo no Cédigo de Conduta

Garantir as condigbes de
funcionamento do Canal de
Denuncias de acordo com a

legislagdo em vigor

Garantir as condigbes de
funcionamento do Canal de
Denuncias de acordo com a

legislagdo em vigor

Assegurar o cumprimento das
regras internas definidas no Sistema
de Gestao implementado

Garantir as condigbes de
funcionamento do Canal de
Denuncias de acordo com a

legislagdo em vigor

Assegurar o cumprimento das
regras internas definidas no Sistema
de Gestao implementado

Exigéncia de que, nas situagdes de
incompatibilidade, seja expressa
declaragdo de impedimento,
fundamentada e sob a forma
escrita, no processo em causa

Fungdes / Fase - GR - Graduagéo / nivel do
iscos - il i
processual F® (prob?blllvdade @ IP — (Impacto previsivel) LEED) (d~ecorre da
ocorréncia) conjugacao das duas
anteriores’
Plano de Prevengéo de Riscos de Incumprimento/desatualizagao -
= - Média Alto
Corrupgao e Infragdes Conexas do Plano
Utilizagao de informagao
privilegiada para favorecimento Média Alto
. de tercei
Relacionamento com outras entidades proprio ou de fercetros
publicas e/ou privadas
Recebimento de ofertas ou
outros beneficios §|m||ares que Média Alto
possam condicionar a
integridade e imparcialidade
Assédio moral ou discriminagdo
Relagéo com os/as trabalhadores contra ciS/as trabalhadores/gs, Média Alto
por razées pessoais, sexuais,
religiosas, ideoldgicas ou outras
Arbitrariedade
Relacionamento com as Unidades .
AL - o Média Alto
Organicas Interferéncia nas decises
técnicas dos servigos municipais
Violagédo de disposicdes legais Média Alto
Tomada de decisao
Ma fundamentagéo de decisdes Média Alto
Acumulagéo de fungdes Conflito de interesses Média Alto
Incumprimento do Regulamento -
RGPD Geral de Protecao de dados Média Alto
Incumprimento no
Gestéo de procedimentos acompanhamento e execugédo Média Alto
do contrato

Implementagéo e monitorizagdo dos
mecanismos de controlo
implementados no &mbito do RGPD

Registo de evidéncias do
cumprimento contratual
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Matriz de identificagdo e analise de risco e das corr d di

pr

Unidade Organica: GMV - Gabinete de Medicina Veterinaria
R | pela Impl do do PPR: José Manuel Pereira Ribeiro

Funcgdes / Fase
processual

Riscos

Andlise e classificagao do risco

PO - (probabilidade de

IP — (Impacto previsivel)

do contrato

ocorréncia)
Conflito de interesses,
incompatibilidades ou
impedimentos
Execugédo de inspegao higienosanitaria e| Acumulagéo de fungdes que Média Alto
controlo sanitario das instalages para possam comprometer a
alojamento de animais e dos imparcialidade e isengdo no que
estabelecimentos industriais e toca ao tratamento dos
comerciais processos
Dlscrm_wlnag:a?/ favorgcnmento Média Alto
nas inspegdes realizadas
Incumprimento do Regulamento -
RGPD Geral de Protecgéo de dados Média Alto
Incumprimento no
Gestéo de procedimentos acompanhamento e execugéo Média Alto

GR - Graduagéo / nivel do
risco (decorre da
conjugacao das duas

anteriores

Medidas preventivas /
corretivas

Exigéncia que, nas situagoes de
incompatibilidade, seja expressa
declaragdo de impedimento,
fundamentadamente e sob a forma
escrita, no processo em causa

Elaboragéo de mapallistagem
semestral, onde se evidencie os
estabelecimentos novos vistoriados
que foram comunicados

Implementagéo e monitorizagéo dos
mecanismos de controlo
implementados no @mbito do RGPD

Registo de evidéncias do
cumprimento contratual
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Serras do Porto

valo

00000000

Matriz de identificagdo e analise de risco e das corr d di

RGO

pr

| pela |

Unidade Organica: SMPCPF - Servigo Municipal de Protecao Civil e Protegcdo das Florestas
R do PPR: Delfim Manuel de Sousa Cruz

Funcgdes / Fase
processual

Riscos

Andlise e classificagao do risco

PO - (probabilidade de
ocorréncia)

GR - Graduagéo / nivel do
risco (decorre da
conjugacao das duas
anteriores

IP — (Impacto previsivel)

Limpeza e protegao da area florestal do
Municipio

Socorro de Pessoas e bens em perigo

Conflito de interesses,
incompatibilidades ou
impedimentos

Falta de divulgagao de
informagéo

Discricionariedade nos apoios
em caso de calamidade publica
e/ ou catastrofe

Média

Medidas preventivas /
corretivas

Alto

Elaboragédo de Planos de Prevengéo
e de Emergéncia

Promover campanhas de educagdo
e sensibilizacédo da populagdo

RGPD

Incumprimento do Regulamento
Geral de Protegéo de dados

Média

Elaborar projetos de
regulamentacéo de Prevengao e
segura

Alto

Gestéo de procedimentos

Incumprimento no
acompanhamento e execugéo
do contrato

Média

Implementagéo e monitorizagéo dos
mecanismos de controlo
implementados no @mbito do RGPD

Alto

Registo de evidéncias do
cumprimento contratual
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