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EMPRESA MUNICIPAL

ASSEMBLEIA GERAL DE 2022/11/09

DELIBERACAO

ASSUNTO: Plano e Orcamento para o ano de 2023

Depois da aprovacdo em reunidao do Excelentissimo Conselho de
Administracdo, o Plano e Orcamento para o ano de 2023, bem como, a
minuta do Contrato-programa para o mesmo periodo que é parte integrante
do mesmo, conforme o estabelecido na alinea e) do artigo 16.° dos
Estatutos da Vallis Habita, E.M., deve esta Assembleia Geral deliberar
quanto ao mesmo, conforme o estipulado na alinea d) ponto 1 do artigo 14.°
dos referidos Estatutos.

Depois de analisado o documento, foi deliberado aprovar o Plano e
Orcamento para o ano de 2023, bem como, a minuta do Contrato-
programa para o mesmo periodo que € parte integrante do mesmo, que
deverd agora ser remetido para a Excelentissima Cadmara Municipal de
Valongo conforme o estipulado na alinea b) do ponto 2, do artigo 24.° dos
referidos Estatutos, conjugado com o estipulado nas alineas b) e c), do
ponto 1, do artigo 42.9 da Lei n.°® 50/2012 e cumprimento do estatuido no
ponto 2, do artigo 50.° e ponto 5, do artigo 47.° d Lei n.° 50/2012.
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Entidade:

Vallis Habita — Empresa Municipal de Gestdo dos Empreendimentos Habitacionais do Concelho de
Valongo, E.M.

Sede:

Rua de Portugal, 26 — Apartado 6, 4440-590 VALONGO
Capital Social:

15.000,00 Euros
Numero de Identificacao Fiscal:
505.265.800

Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Valongo:
N.°20/20000411

DOCUMENTO ELABORADO
PELO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
E

APROVADO POR UNANIMIDADE EM REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINSITRACAO DE 08 DE
NOVEMBRO DE 2022, DE ACORDO COM A ALINEA E) DO ARTIGO 16.° DOS ESTATUTOS.

O DOCUMENTO FOI REMETIDO A EXCELENTISSIMA ASSEMBLEIA GERAL PARA SUA ANALISE E

DELIBERACAO SOBRE O MESMO E SEUS ANEXOS, CONFORME O ESTIPULADO NA ALINEA D) DO
PONTO 1, DO ARTIGO 14.° DOS ESTATUTOS.
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Mensagem do Conselho de Administragao

Este sera um exercicio econdmico bastante exigente e complexo para 0s servigos da empresa
municipal, uma vez que continuard a adaptar-se as novas contingéncias administrativas e
contabilisticas a que as entidades publicas reclassificadas, onde se insere a Vallis Habita, E.M.
(VH), tiveram de passar a cumprir, estando a empresa municipal ja esta a utilizar o normativo
contabilistico para as entidades de cariz publico - Sistema de Normalizagdao Contabilistica para a
Administragao Publica (SNC-AP).

Se, por um lado, temos de cumprir grande parte das regras de uma entidade empresarial temos,
cumulativamente, de as conjugar com as obrigacoes de uma entidade publica, através, desde logo,
com um controlo orgamental rigorosamente detalhado. Esta situagdo origina o natural
desfasamento entre o necessario equilibrio orcamental e a obrigagdo de apresentagdo de
resultados financeiros e patrimoniais, passando-se de um modelo de gestédo, baseados até entao
em Rendimentos versus Gastos, para outro, baseado no fluxo de caixa, designadamente,
recebimento de receitas versus pagamento de despesas.

Poder-se-a dizer, também, que sera um ano onde a crise pandémica da COVID-19 ja nao se fara
sentir, no entanto, temos de acautelar as putativas consequéncias de um possivel escalar da guerra
que esta em curso no Leste da Europa, entre a Russia e a Ucrania.

Ja no presente ano, os efeitos nefastos deste conflito se fizeram sentir, sobremaneira, na escalada
da inflag&o nacional e europeia, muito a custa do aumento dos bens energéticos e alimenticios.
Certamente, as camadas da populacao mais expostas a esta situacao serao as de mais baixos
recursos economicos e financeiros, ou seja, grande parte da populagao que reside nos diversos
Empreendimentos de Habitagdo Social (EHS) que existem pelo Pais fora, sendo que, certamente,
o concelho de Valongo nao sera excecgao.

Refira-se que 0s nossos objetivos serdo os mesmos dos planos dos Ultimos anos: o investimento
na reabilitagdo e conservagdo do patriménio edificado propriedade da empresa municipal e a
manutengao do investimento do patrimoénio habitacional da Camara Municipal de Valongo gerido
pela VH.
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Tendo em consideragao os aspetos referidos, o Conselho de Administragéo (CA) da empresa
municipal solicitou aos servigos municipais a manutencao da estratégia das tarefas e obras que
estavam previstas e que ndo puderam ser concluidas em 2022. Além disso, dentro das
possibilidades, propde que se realizem novos investimentos por forma a manter o bom estado de
conservacao do edificado.

A atividade operacional € uma das que ocupa mais tempo e recursos da empresa municipal e que
promove e desenvolve trabalhos de manutencao preventiva e/ou corretiva e 0 acompanhamento
diario corrente e continuo do edificado, aplicando sempre o principio da gestao integrada, ndo

havendo qualquer distingao, ao nivel das intervengdes, quer a propriedade seja da CMV, quer da
VH.

Uma atividade que queremos expandir e reforcar € 0 acompanhamento social, em parceria com o0s
Servicos Sociais da Autarquia, pelo que, em primeira instancia, tentaremos manter as atividades
gue proporcionam bem-estar e alegria e elevam a autoestima de todos os moradores dos diversos
empreendimentos de habitacdo social do concelho, de todas as faixas etarias. Assim, sempre que
possivel, pretende-se desenvolver novas agdes junto da populagao residente, no sentido de se
chegar a todos. Desta forma, pensamos que cumpriremos, assim, ndo sé os objetivos estatutarios,

mas, principalmente, os grandes valores e designios sociais com que se rege a empresa municipal
e a CMV.

ApoGs a aprovagao da Estratégia Local de Habitacdo do concelho de Valongo, que visa apoiar a
promogdo de solugoes habitacionals para pessoas que vivem em condicoes habitacionals indignas
e que ndo dispdem de capacidade financeira para suportar o custo do acesso a uma habitacdo
adequada, a VH demonstrou estar disponivel para colaborar na implementagéo da mesma com 0s
servi¢os da Edilidade. Com acesso a fundos do Plano de Recuperacgéo e Resiliéncia (PRR), sera,
certamente, implementado um programa que visara a construcdo de empreendimentos no regime
de renda apoiada e renda acessivel, a conservacao e reabilitacdo do patrimoénio edificado e, ainda,
a possibilidade de construcdo ou adaptacdo de habitacbes a serem ocupadas em regime de
habitacao partilhada.

Com uma possivel alteracao da legislacdo de acesso a estes apoios, que podera facultar as
empresas municipais concorrer diretamente aos fundos comunitarios de apoio a construgao e/ou
aquisigao de habitagbes para serem disponibilizadas em regime de renda acessivel e/ou apoiada,
podera este CA ponderar, conjuntamente com a Tutela, a eventualidade de aplicar as suas
disponibilidades financeiras num novo empreendimento.
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Comemoragao dos 25 anos de atividade

No decorrer do ano de 2023, a VH ir4 completar 25 anos de existéncia, tendo a sua atividade
iniciado oficialmente no dia 01 de setembro de 1998 e o primeiro més de cobranga de renda, em
nome da CMV, ocorrido no dia 01 de outubro do mesmo ano. No sentido da comemorago da
efeméride, o presente CA esta a planear uma série de atividades, algumas delas em conjugagao
com a Associagéo Portuguesa de Habitagdo Municipal, da qual fazemos parte, sendo o atual
Presidente do Conselho de Administragdo da VH um dos elementos da diregdo. Esta eventual
cooperacao deriva do facto de existem varias empresas municipais, em tudo semelhantes a VH,
gue também irdo completar a mesma idade.

Por dltimo, o rumo inicialmente tragado pelos érgaos autarquicos aquando da decisdo de criagio
da empresa municipal continua a ser seguido, sendo respeitadas as orientagGes estratégicas
aprovadas ao longo do tempo e dos sucessivos mandatos, ndo deixando de ser apresentadas
contas consolidadas e resultados positivos, no cumprimento dos objetivos estatutarios e legais.

.




"
N

vallishabita & @ Plano de Atividades e Or¢camento de 2023 (\(

Prioridades Estratégicas

O conjunto de prioridades estratégicas que irdo orientar a atuagdo e a tomada de decisbes na VH,
para o ano de 2023, € 0 que se apresenta de seguida.

Direcao Geral

Cumprimento dos objetivos gerais previstos neste documento

A Direcao Geral devera diligenciar todas as agoes necessarias para o cumprimento de todos
0s objetivos previstos no presente Plano e Orgamento (PO), relativos a cada um dos setores
da empresa municipal.

Com vista ao cumprimento integral do que estiver preconizado para o proximo exercicio
economico, devera haver um especial cuidado na coordenacdo e na diregdo das tarefas,
assim como no respetivo planeamento.

Comemoragoes dos 25 anos da Vallis Habita, E.M.

Sob a orientagéo do CA, deverio ser desenvolvidas varias agdes com vista & comemoracao
desta data.

Em conjunto com outras entidades, esta em estudo a realizagio de uma série de debates e
coléquios sob o tema da habitagdo em Portugal, em particular, sobre a habitagédo social.

Nas acdes internas da empresa municipal, sera realizado um restyling do logdtipo e da
imagem da VH, com a criagéo de novo logétipo alusivo ao aniversario e demais agdes no
sentido de valorizar esta empresa municipal.

Manutengdo da Certificagdo do Sistema de Gestdo da Qualidade

O Sistema de Gest&do da Qualidade (SGQ) da empresa municipal encontra-se no 5.° ciclo
de certificaga@o, desde que foi implementado, em 2009. A qualidade de toda a atividade da
empresa esta certificada pela Associagcao Portuguesa de Certificagdo (APCER), no ambito
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da norma NP EN ISO 9001. Ao longo destes 13 anos, o SGQ da VH tem sido sujeito a
diversas auditorias e adaptagcbes aos normativos.

O processo de elaboragao e de implementagao de um SGQ obrigaram a sistematizagao
rigorosa de todos 0s processos e procedimentos associados a totalidade da atividade da
empresa municipal, incluindo os aspetos relativos a manutengéo — preventiva e corretiva —
do edificado sob gestao da VH.

Segue-se um fluxograma com todos 0s processos e circuitos de /nputs e outputs do SGQ
da empresa municipal.

O processo de implementacao do SGQ e da certificagdo da qualidade dos servigos da VH
foi realizado de uma forma transversal a todos os setores da empresa municipal, sendo o
seu responsavel o Diretor Geral. Este deve desenvolver todos os esforcos para que, no
ambito da certificacdo anual do SGQ, sejam realizadas as auditorias — interna e externa —,
no cumprimento do que se encontra prescrito na norma NP EN ISO 9001.

No exercicio de 2023 tera lugar a 2.2 auditoria de acompanhamento do presente ciclo de
certificacao, prevendo-se que seja dada grande relevancia a gestéao dos riscos subjacentes
ao momento que atravessamos.

Regulamento Geral sobre a Protegdo de Dados

Desde a entrada em vigor do Regulamento Geral sobre a Protegéo de Dados, a empresa
municipal tem vindo a investir na protegao informatica e fisica dos dados pessoais existentes
tendo alerado uma série de procedimentos, por forma a cumprir com toda a
regulamentacao.
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Houve um especial cuidado em todo este processo, uma vez que a VH trata e dispde de
alguns dados sensiveis relativos aos moradores dos EHS. Note-se, contudo, que esta
recolha de informagdes esta prevista na Lei e € uma tarefa necessaria e essencial no ambito
da atividade da empresa, tendo em conta a Lei do Arrendamento Apoiado.

Reformulagdo do sitio da internet da VH e a continuidade da publicitacdo permanente de
fodas as informagoes cuja publicidade é exigida por L ef

As diversas Leis que regulamentam o setor empresarial publico exigem a publicacdo de
determinadas informagdes que devem ser do conhecimento publico, tais como, Planos e
Orgamentos, Relaldrios de Gestéo, Dividas a Fornecedores, Composicao dos Orgéos de
Gestao, elc.

A VH continuara a disponibilizar todos estes elementos on/ineno sitio da infernetda empresa
municipal, em www.vallishabita.net, devendo ser atualizados sempre que necessario.

Manter-se-a uma relagao atualizada de noticias e de atividades organizadas pela VH, no
sitio da /nternet.

Apoio as organizagdes que estao inseridas no universo dos EHS

A VH continua a apoiar e a trabalhar com organizagdes com que interage no decorrer das
atividades proéprias nos EHS do concelho de Valongo.

Dentro destas organizagdes, existem as que trabalham diretamente com os agregados
familiares residentes nos EHS em que estdo inseridas e as que, por ndo terem uma sede
social, recorrem a CMV e a empresa municipal para a disponibilizacdo de um espaco para
se instalarem.

Setor Administrativo e Financeiro

Cumprimento dos objetivos administrativos e financeiros previstos neste documento

Os objetivos administrativos e financeiros para 2023 consistem, essencialmente, no
cumprimento dos pressupostos do presente PO, quanto aos valores de emissdo e de
cobrabilidade das rendas.

Para atingirmos o resultado proposto e definido para este exercicio econdmico € essencial,
no que respeita as contas dos rendimentos, tentar-se ultrapassar as metas propostas,
enquanto, no que respeita as contas dos gastos, se pretende ficar dentro dos valores
definidos.
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Iremos manter o registo integral, tal como em exercicios anteriores, dos processos
individuais dos inquilinos e da restante documentagcdo da empresa, cumprindo assim o
ensejo de uma total desmaterializagao dos processos, tais como:

o Oficios enviados e recebidos;

e Listas de emissao e de cobranga de rendas;
e Extratos bancarios;

e Relatérios de reabilitacdo de habitaces;
e Relatorios de intervencao corretiva;

e Relatdrios de intervencao preventiva;

e Pedidos de alteragao pontual de renda;
e Informacgodes;

e Atas das reunides do CA;

e Assembleias Gerais;

e el

No intuito de manter a politica de desmaterializagcdo de toda a documentagio da empresa
municipal, o Setor Administrativo e Financeiro (SAF) esta a considerar a implementagao de
novas formas de comunicagdo com os inquilinos, com o recurso a novas tecnologias e
aplicagdes como, por exemplo, um servico de Frequently Asked Questions (FAQ) online, o
envio/recebimento de mensagens escritas através de correio eletrénico, etc.

Sisterna de Normalizagdo Conlabilistica para a Administragio Publica (SNC-AP)

Com a publicagao do Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, e da Portaria n.°

218/2016, de 9 de agosto, a VH passaria a ter de aplicar o SNC-AP no exercicio econdmico
de 2018.

No entanto, através do Gabinete de Sua Ex.? Sr. Secretario de Estado das Autarquias
Locais, o prazo de entrada em vigor do SNC-AP para o subsetor da administragao local foi
adiado para 2022, estando proposto em Orcamento de Estado para 2023, um novo
adiamento.

No entanto, a VH, na colaboradora responsavel pela contabilidade da empresa municipal
procedeu, ja em 2022, a todo o registo documental neste referencial contabilistico, sendo
gue o exercicio econémico corrente ja sera encerrado em SNC-AP.

Assim, o presente documento é totalmente realizado no &mbito do referido normativo
contabilistico.

Pelo exposto anteriormente e, numa atitude preventiva, que sempre pautou a maneira de
atuar da VH, dever-se-a solicitar uma consultadoria especializada para o acompanhamento
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e fechos de periodos a uma empresa especializada no acompanhamento de entidades
empresariais reclassificadas, como é o caso da VH, sendo que muitas outras entidades
semelhantes utilizam esse tipo de servigos.

Alualizagdo de dados dos Agregados Familiares realojados por forma a cumprir com fodos
0s critérios do arrendamento apoiado

Apos dois anos em que as atualizagdes de dados néo foram realizadas devido a pandemia
do COVID-19, em 2022 esta foi realizada com total sucesso, prevendo-se a realizagéo esta
tarefa também no ano de 2023, mantendo-se a periocidades que sempre se verificou, ou
seja, uma atualizagao geral de dados em todos os exercicios econdmicos.

Esta agdo estd contemplada na Lei n.° 81/2014, de 14 de dezembro, a legislacdo que
regulamenta a atividade do setor, onde se estabelece que as entidades gestoras s&o
obrigadas a realizar esta atualizagdo a cada triénio, sendo que a pratica, no caso concreto
da VH, é da atualizagdo anual, com o levantamento exaustivo dos dados de todos os
agregados familiares residentes nos EHS sob sua gestao.

A VH aplica a referida legislagdo, com as devidas alteragdes da sua Ultima revisdo, a
totalidade dos residentes nos EHS do concelho de Valongo, recolhendo os dados
respeitantes a todos os elementos dos agregados familiares residentes o que dé origem ao
recélculo dos valores das rendas a aplicar em cada caso. Ha um claro beneficio para os
inquilinos, uma vez que os novos parametros introduzidos, que nao estavam previstos na
legislag&o anterior, trouxeram uma série de vantagens, decorrentes da caraterizagio e da
constituicao dos agregados familiares.

E importante referir que, na pratica, existe um apoio efetivo que o Estado, através das
Autarquias e/ou das Empresas Municipais de Habitagao, concede a populagéo realojada em
EHS, sob a forma de uma redugao do valor de uma renda condicionada.

A legislagdo contundo, deixa entender, de forma implicita e tedrica que, para uma boa
gestao do edificado, ter-se-ia a totalidade dos inquilinos de habitagdo social a pagar uma
renda condicionada, entenda-se, renda maxima.

No entanto, na pratica, os inquilinos suportam uma renda apoiada — calculada nos termos
da Lei e de acordo com a capacidade de esfor¢co do agregado — que varia entre a renda
minima (1% do Indexante dos Apoios Sociais (IAS), ou seja, 4,43 euros) e a renda
condicionada.

O diferencial entre o valor calculado (renda apoiada) e a renda condicionada (renda
méaxima), poder-se-a designar por subsidiagéo ao arrendamento o que, no fundo, ndo é mais
do que uma reducao efetiva do valor da renda que o inquilino tem de pagar.
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O valor estimado, para o ano de 2023, deste tipo de subsidiagdo ao arrendamento apoiado
no concelho de Valongo, quer pela via da empresa municipal (nas rendas do seu patrimoénio
proprio), quer pela via da CMV (nas rendas do patrimoénio do municipio), & apresentado nas
tabelas e nos graficos seguintes, em que:

e A Renda Técnica seria o valor maximo que poderiamos emitir, por EHS;
* A Renda Apoiada é o valor efetivo de rendas emitidas, por EHS;
e A Subsidiagao ao Arrendamento & a reducéo de renda total atribuida, por EHS.

Subsidiagao
ao

Rendas dos E.H.S. propriedade da Renda Renda Apoio

Vallis Habita, E.M. Técnica Apoiada Mensal

. Zo s e e e JArTENdamento
1030 - Calvario 31680 € 15100 € -16 580 € -52%
1058 - Saibreiras 48 846 € 21100 € -271 746 € -57%
1060 - Pereiras 12601 € 5700 € -6 901 € -55%

Total, 93126€  41900€ 512266  -55%

Rendas dos E.H.S. propriedade da Renda Renda : Apoio fespi e
Céamara Municipal de Valongo Técnica Apoiada : Mensal i~
- - arrendamento
2001 - S.Amarela 5774 € 1650 € -4124 € -11%
2002 - S.Bartolomeu 5549 € 1450 € -4 099 € -14%
2003 - Barreiro de Cima 9654 € 3100 € -6 554 € -68%
2004 - 1° de Maio 4084 € 1800 € -2 284 € -56%
2005 - P.2 Ant.° Vieira 6885 € 1900 € -4 985 € -12%
2006 - Balselhas 8323 € 1200 € -7 123 € -86%
2007 - Palmilheira 10302 € 3800 € -6 502 € -63%
2008 - Sampaio 11277 € 4000 € -7 277 € -65%
2009 - Montes da Costa 5853 € 1800 € -4 053 € -69%
2010 - Galinheiro 6990 € 2000 € -4 990 € -71%
2011 - Outrela 8722 € 2600 € -6 122 € -70%
2012 - Baldeirao | 4781 € 2000 € -2 781 € -58%
2013 - Baldeirao |l 7925 €] 2050 € -5 875 € -14%
2014 - Mirante dos Sonhos 12 634 €| 4500 € -8 134 € -64%
2016 - Outeiro do Linho 1100 €] 100 € -1 000 € -91%
2017 - Valorizar Bouga da Fonte 750 € 130 € -620 € -83%
2018 - Valorizar Monte 250 € 40 € 210 € -84%
2019 - Valorizar Virela 500 € 150 € 350 € -70%
2020 - Valorizar Sobrado 765 € 120 € -645 € -84%
Total] 109852 € 34390 € -T54B2 € -63%

Facilmente se constata que existe uma diferenga substancial entre os EHS propriedade da
VH e da CMV. E notoério, contudo que, independentemente do tipo de patriménio, em média,
os inquilinos tém redugdes acima dos 50% do valor que putativamente poderiam vir a pagar.

Ainda em termos meédios, no cdmputo da totalidade dos EHS, os moradores apenas
suportam cerca de '/3do valor da renda condicionada, entenda-se, maxima.

Traduzindo os valores mensais dos quadros anteriores numa projegdo anual, verificamos
gue o valor anual global de subsidiagdo ao arrendamento, previsto para 2023 é cerca de
1.550.000 euros, mais 40.000 euros do que o estimado para o exercicio econémico de
2022. Em termos de valores médios mensais, isto significa que cada inquilino tem uma
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subsidiacdo da sua renda em cerca de 115 euros mensais, ou seja, 0 equivalente a um apoio
anual de 1.400 euros.

Valor Anual de Renda Condicionada Vs Renda Apoiada Vs
Subsidiagao Vs Redugdo média mensal por inquilino
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Rendas Técnicas Rendas Apoiadas

T Subsidiacdo da renda Redugao media mensal por inquilino

Este aspeto encontra-se relacionado com a conjuntura econoémica e social que Portugal
atravessa, associada a crise profunda que afetou, desde 2009, o Pais, incluindo a populagdo
residente nos EHS. Verificou-se, de facto, uma perda real de rendimentos, tendo-se notado

algum nivel de recuperagao no ano de 2022, contudo, estamos em crer que ird piorar em
2023.

Celebracdo de Acordos de Pagamento em prestagoes com inquilinos em incumprimento

Esta medida € um objetivo transversal a todos os exercicios econdémicos e a empresa
municipal continuara a promover a celebracdo de Acordos de Pagamento em prestagoes
para os inquilinos que entrem em incumprimento do pagamento da renda.

Estes acordos de pagamento surgem como medida extraordinaria, pelo facto de se comegar
a verificar alguma dificuldade em manter os bons niveis de cobrabilidade que a VH sempre
apresentou.

Refira-se que, quando esta medida nZo funciona, apenas nos resta avangar para a tomada
de posse administrativa do fogo, vuigo, despejo administrativo, sendo que, de momento,
encontram-se em curso diversas agdes no sentido da recuperacio de habitagdes.
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Instauracdo de despejos administrativos

Apesar da sensibilidade de que se reveste a medida referida no ponto anterior, o presente
CA solicitou a jurista da VH a instrugcdo de diversas agbes de tomada de posse
administrativa, tendo sido enviadas diversas notificacdes judiciais — primeiro passo para
iniciar os processos de despejos administrativos — aos inquilinos com mais de 6 meses de
renda em atraso e/ou mais de 1.330 euros (valor correspondente a 2 salarios minimos) de
renda em atraso.

Esta medida demonstrou um feeaback positivo em algumas situagdes, no entanto, nos
processos em que ndo produziu qualquer efeito — resposta e/ou negociacédo —, tomou-se a
decisdo de avangar com processos de despejo administrativo, estando previsto que
ocorram durante o ano de 2023.

Também foram intentadas agdes no caso em que os inquilinos ou membros dos agregados
familiares procedam a utilizacdo indevida ou ilicita das habitagcdes ou & destruicdo do
patrimonio publico.

Setor Fiscal

Acompanhamento da Ocupag¢do das Habitagoes

A ma-utilizagao e a ocupagao abusiva das habitagbes que estdo sob gestdo da empresa
municipal terd de ser sempre uma preocupacio, pois essas atitudes sdo geradoras, por si
sO, de uma injustica social que devemos combater, assim como a permanéncia, nas
habita¢des, de pessoas sem autorizagdo de residéncia e a falta de comunicagao prévia, no
caso da admissdo de conjuges/companheiros(as), uma vez que, na maioria das vezes, estes
casos originam o aumento no valor de renda.

No decorrer do proximo exercicio econdmico, em conjunto com o Setor Social (SS), o Setor
Fiscal (SF) ira realizar visitas domiciliarias aleatérias, no sentido de se analisar e repor a
legalidade nas situagbes de incumprimento que forem encontradas.

Cumprimento do Plano de Fiscalizagcdo Preventiva

A implementacao do SGQ da empresa municipal criou, no caso do SF, um plano preventivo
de agdes de fiscalizacdo que, através de visitas aos EHS, permite a identificacdo de
anomalias que possam existir (neste caso déo origem a ac¢des corretivas) e a observancia
da boa execugao do Plano de Manutencgao Preventiva (PMP).

Este devera ser cumprido integralmente.
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Fiscalizagdo das obras e acompanhamento das manutengoes realizadas pelo SOML

O SF é responsavel pela fiscalizagdo e acompanhamento das agdes do Setor de Obras,
Manutengéo e Limpeza (SOML). Dentro dessa competéncia pode-se incluir, ainda, a
calendarizacao dos trabalhos, assim como a priorizagao e o registo dos mesmos.

Notificagbes Presenciais de Inquilinos em Incumprimento

No exercicio de 2022, os inquilinos em incumprimento voltaram a ser notificados
presencialmente, apos a suspensao dessa a¢ao devido a pandemia da COVID-19 nos anos
de 2020 e 2021. E intencdo da VH manter estas notificagdes presenciais de inquilinos em
incumprimento no decorrer do proximo exercicio.

A Notificacao Presencial de Inquilinos em Incumprimento consiste em visitas domicilirias,
aos agregados devedores de rendas, sobretudo, aos que tém mais de 6 meses em atraso,
no sentido de 0s sensibilizar para a necessaria regularizagéo do pagamento ou para que 0s
mesmos assumam um acordo de pagamento que possam cumprir, ndo aumentando o
montante da divida. E também realizada uma avaliagéo social dos mesmos, uma vez que a
colaboradora do SS acompanha estas agdes e, em caso de manifesta necessidade, € aberto
um processo de acompanhamento social do agregado familiar.

Setor de Obras, Manutengao e Limpeza

Cumprimento do Plano de Manutencdo Preventiva

Sobretudo neste setor, a implementagado do SGQ foi muito importante e criou regras de
agao muito precisas, nomeadamente, na criagdo de diversos planos de agdo. Nesse
sentido, foi desenvolvido e implementado um PMP, sendo que o mesmo ¢é revisto e
atualizado anualmente. Neste, sdo calendarizadas todas as tarefas de manutengao
preventiva dos espacos e das instalacoes existentes nos diversos EHS do concelho de
Valongo, quer pertengam a CMV, quer a VH.

Em termos operacionais, o PMP ira manter um numero superior a 300 agbes de manutengao

preventiva, que 0s servigos operacionais da VH pretendem realizar com taxas proximas de
100%.
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Execugao das Manutengoes Corretivas

Alem dos trabalhos desenvolvidos no ponto anterior, este setor é responsavel pela execugao
de todas as tarefas de indole corretiva. Também estas obedecem a um plano de agéo e sdo
agendadas de acordo com uma tabela de priorizacéo, tendo por base a analise de risco
efetuada pelos servigos.

Refira-se que esperamos, a semelhanga dos exercicios dos anos anteriores, que cada vez
mais, estas atividades tenham um peso substancial na atividade visivel da empresa
municipal.

Para o proximo exercicio prevé-se, ainda, a realizagéo de pequenas obras de reparagao em
fogos arrendados e em utilizagdo, com origem em pedidos/reclamagdes dos inquilinos ou
dos servigos sociais da CMV, ou na sequéncia de avarias verificadas pelos préprios servigos
da VH nas diversas instalacoes.

Estes trabalhos sao de carater corretivo e, como referimos anteriormente, tém assumido um
cada vez maior peso na atividade do SOML da VH, correspondendo, aproximadamente, a
500 intervencgdes, em cada um dos trés ultimos exercicios.

Setor Social
Alividades ludico-sociais

Como & do conhecimento geral, as atividades de carater social, foram reativadas em 2022,
uma vez que tinham estado suspensas do decorrer dos anos de 2020 e 2021, devido a
situagio pandémica. E intengdo da VH que todas estas se voltem a realizar.

Vizinhos em Festa

A comemoragé&o do Dia dos Vizinhos &, desde 2014, realizada através da atividade Vizinhos

em Festa, consistindo na realizagdo de um passeio com os moradores dos EHS do concelho
de Valongo.

Nos anos da pandemia, designadamente, em 2020, a atividade n&o foi realizada e, em 2021,
foi substituida, por uma agao de sensibilizagdo relacionada com a utilizagdo das medidas de
protecéo contra o virus da COVID-19, com distribuicao de informacao, de mascaras de
protecéo e de frascos de alcoolgel.
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O sucesso e a recetividade da iniciativa Vizinhos em Festa, por parte dos moradores dos
varios EHS, é notorio e devera ser realizada novamente em 2023, com um limite maximo
das 200 inscrigdes, que foi sempre atingido.

Final de Férias!

Em 2015, a VH propds a realizagdo de uma atividade direcionada aos mais novos, tendo
nascido o programa Final das Férias na Praia!, que decorreu no inicio de setembro,
permitindo a uma centena de criangas, entre os 6 e 16 anos, residentes nos EHS do
concelho de Valongo, acabarem as férias de verdo com uma visita a praia.

Ao longo dos anos, esta atividade foi sendo adaptada, passando a consistir, numa fase
inicial, em dois dias na praia e um dia num parque aquatico, para dois grupos de
participantes. No ano de 2019, a atividade foi alargada até aos 18 anos de idade, consistindo
em dois dias num pargue aquatico.

De 2020 a 2022, esta atividade nao foi realizada devido & pandemia do COVID-19. No caso
deste Ultimo ano, a nao realizagdo da atividade deveu-se, essencialmente, ao facto de
subsistir muita incerteza no que concerne a pandemia e, consequentemente, quanto a
propria operacionalizagao da iniciativa.

Em 2023, pensamos realizar novamente a atividade, contudo com uma nova abordagem a
ser trabalhada juntamente com a populagdo alvo da mesma, ou seja, 0s jovens residentes
nos diversos EHS.

Seniores em Convivio

A comemoragao de um dia dedicado aos idosos tem sido realizada através da atividade
Seniores em Convivio, tendo ocorrido, pela primeira vez, em 2017.

O publico-alvo é a populagdo com mais de 62 anos, residente nos EHS do concelho de
Valongo, critério utilizado pelos servicos da edilidade para a participagdo em atividades para
estes municipes.

Em todas as edigdes, foi realizada uma visita ao Santuario de Fatima no distrito de Leiria.
Por razbes 6bvias, em 2020 e 2021, a atividade nao foi realizada devido a pandemia COVID-

19. No entanto, no ano de 2022, a iniciativa foi retomada e, por isso mesmo, mantém-se a
sua realizagao para o ano de 2023.
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Natal em Festa!

A atividade dedicada ao Natal, designada como Festa de Natal, realiza-se desde 2010 e
tem como publico-alvo as criangas residentes nos EHS do concelho de Valongo com idades
até aos 12 anos.

O numero de inscricbes nesta atividade aumentou bastante, inicialmente, o que demonstrou
0 impacto positivo que a mesma produziu nos participantes e nas suas familias.

Ao longo dos anos, foi-se mudando o conceito da iniciativa, passando da participagdo num
espetaculo/convivio a visita a um local ou a um parque tematico relativo ao Natal. Nos
ultimos dois anos, devido a pandemia, a atividade teve de ser repensada, tendo-se
procedido, apenas, a distribuicdo de lembrancas as criangas.

Nesse sentido, o0 nome da atividade foi alterado para Natal em Festal e, neste momento,
estdo a ser estudados os moldes em que a iniciativa sera realizada, tanto no presente ano,
como no futuro.

Animagdo desportiva e cultural nos EHS

No é&mbito da parceria com a Associagdo HELPO, no projeto Bairros Saudaveis, estdo a
desenvolver-se agbes desportivas e culturais, nomeadamente, no EHS das Saibreiras —
Ermesinde.

As atividades programadas passam pela pratica de desportos coletivos e, também, pela
participacdo em féruns de debate e de apoio ao estudo, estando mais vocacionada para os
mais jovens. Apesar disso, espera-se que este tipo de agdes possa ser alargado a toda a
populagao residente no EHS das Saibreiras e aos restantes EHS, com novos parceiros de
acao.

Projeto Tampa Ajuda

O projeto 7ampa Ajuda, que consiste na recolha de tampinhas de plastico para serem
entregues a pessoas/instituicbes que necessitem de adquirir aparelhos ou equipamentos
medicos, ortopédicos ou similares, nao tem qualquer custo para a empresa municipal e
permite criar um envolvimento de toda a comunidade realojada numa agao de solidariedade,
pelo que ha toda a conveniéncia em manter durante o ano de 2023.
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Residéncias Partilhadas

O projeto das Residéncias Partilhadas ¢ uma iniciativa que a empresa municipal ndo quer
deixar cair e, portanto, mantém o desejo de implementar em uma ou duas habitagdes sob
gestao, sendo essa uma das competéncias atribuidas pelo municipio de Valongo a VH, ou
seja, encontrar formulas de gestao e otimizacao do parque habitacional gerido pela empresa
municipal.

Os servigos da VH tém-se deparado com a necessidade de implementar este sistema de
convivéncia, sobretudo nos casos de novos realojamentos de agregados familiares
compostos por um sé elemento, designados como familias unipessoais. Este aspeto verifica-
se, em especial, no caso do sexo masculino, em que ha uma enorme dificuldade de cumprir
com regras basicas de vivéncia em comunidade e com o desempenho de tarefas diarias de
alimentacao e higienizagéo das fragdes em que sdo realojados.

A existéncia de um elevado numero de pedidos de habitagdo por parte de individuos
isolados € um facto, pelo que parece fazer todo o sentido arrancar-se com o projeto das
Residéncias Partilhadas. Este ja esta a ser implementado em diversos concelhos do Pais,
no entanto, € um processo que carece de um enorme envolvimento ao nivel do
acompanhamento social dos servicos da empresa municipal e da Autarquia, bem como ao
nivel das restantes instituicdes, uma vez que se tornam necessarios os apoios de
associagoes existentes no concelho.

Com vista a implementagao deste projeto, foi apresentado aos servigos sociais da CMV uma
proposta de Regulamento da Habitagdo Partithada, onde constam as regras de
funcionamento, estando-se a aguardar feedback da Autarquia no sentido de proceder a
primeira experiéncia de realojamento.

Setor Técnico

Reabilifagdo das habitagdes que ficarem devolutas no decorrer do exercicio

Conforme se pode verificar através da andlise dos relatérios de gestdo dos Ultimos
exercicios economicos da VH, o numero de empreitadas de reabilitagdo de habitagdes
devolutas tem vindo a aumentar, em virtude de necessidades urgentes de fogos para
atribuicdo a novos agregados familiares e, por isso mesmo, também tem havido uma maior
disponibilizagao de orgamento para esse efeito.

A empresa municipal tem recorrido, quase exclusivamente, a contratagdo externa para a
execucao dos trabalhos, através de empreitadas de obras publicas, sempre com uma
consulta a 3 ou mais empreiteiros em cada contratagdo.

Para o proximo ano, mantém-se a proposta de recorrer a este modelo de contratagdo, com
a finalidade de acelerar a atribuigdo de habitagdes, tendo em vista o cumprimento de um
periodo maximo de 6 meses entre 0 momento em que a habitagdo passa definitivamente
para a posse da VH e o término dos trabalhos de reabilitagcdo.
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O patriménio habitacional da VH que foi transferido pelo Instituto de Gestédo e Alienacdo do
Patrimonio Habitacional do Estado tem uma idade superior a 40 anos pelo que, em grande
parte dos casos, apresenta habitagdes muito degradadas, quer pela sua utilizacdo intensiva,
quer pela ma utilizagao por parte de moradores, estimando-se um custo médio por
reabilitacdo na ordem dos 7.750 euros por fogo.

Relativamente ao patrimonio habitacional da CMV que se encontra sob gestdo da empresa
municipal, apesar de ser bastante mais recente do que o anterior, também se encontra
degradado, nomeadamente, no que concerne ao comportamento de alguns processos
construtivos utilizados na sua concecao. Ha a referir, ainda, a degradacao relativa a ma
utilizagdo do edificado, a semethanca do que foi referido acima. No entanto, pelo facto deste
patrimoénio possuir tipologias inferiores, o custo médio estimado para a reabilitacdo de
habitagdes € de 7.000 euros por fogo.

Tendo em conta o histérico da VH, prevé-se a reabilitagdo de mais de duas dezenas de
fogos que, devido a escassez de recursos humanos da empresa municipal, serd assegurada
pela contratagao externa de prestadores de servigos.

Adaptagdo de casas de banho para pessoas com mobilidade reduzida

Face ao envelhecimento da populagdo realojada que, por norma, carece de cuidados
especiais de mobilidade, e ao facto de os diversos EHS terem sido projetados tendo em
conta as preocupagoes e a legislacao aplicaveis a data — sem preocupacdes especiais em
matéria de acessibilidades —, verifica-se um numero crescente de pedidos de intervengdo
ao nivel da adaptagao de casas de banho para pessoas com mobilidade reduzida e com
necessidades especiais.

Estes pedidos respeitam a situagdes dos empreendimentos da CMV, bem como da empresa
municipal, devendo ser devidamente justificados e documentados. A respetiva analise
consiste no estudo social da falta de capacitacdo econdémica dos agregados gue, sendo
comprovada —incapacidade de suportarem a alteracdo que solicitam -, resulta na realizagdo
dos trabalhos e das alteragdes necessarias, pelos servicos da empresa municipal. Os
pedidos relativos a estes trabalhos, por norma, sdo solicitados por agregados familiares com
pessoas de idade avangada, com doengas cronicas, com deficiéncia fisica e motora, efc.

s

Refira-se que, numa grande parte dos trabalhos de reabilitacdo de habitagdes devolutas, ja
se procede a substituicao das banheiras por bases de chuveiro, por forma a facilitar a
utilizagdo autbnoma dos equipamentos por parte das pessoas com limitagdes fisicas.
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Intervengdo nas Coberturas do EHS das Saibreiras

Esta intervengao, de carater corretivo e preventivo, ao nivel das coberturas dos edificios
habitacionais do EHS das Saibreiras em Ermesinde, nomeadamente, ao nivel dos sistemas
de drenagem das aguas pluviais, estava prevista em PO de 2022, mas, nao tendo sido
possivel executar, a mesma teve de transitar para o exercicio de 2023.

Desde que este EHS foi reabilitado integralmente, numa empreitada que decorreu em 2010
e 2011, ndo foram executadas intervengdes de manutencdo corretiva generalizada, ao nivel
das coberturas, tendo-se procedido a pequenos trabalhos desta natureza e, também, as
inevitaveis tarefas de manutencao preventiva.

Torna-se, agora, necesséria, a reparagao, substituicdo e refixagdo de alguns elementos,
como caleiras, rufos e vedagdes e, eventualmente, a dotagdo de linhas de vida para facultar
um acesso mais expedito e seguro ao exterior das coberturas.

Intervengdo nas Coberturas do EHS das Pereiras

Os edificios habitacionais do EHS das Pereiras sofreram obras de reabilitagdo anteriormente
a 2005, ano em que este patrimonio transitou para a VH. A empreitada foi promovida pelo
Instituto da Habitagao e Reabilitacdo Urbana (IHRU), proprietario do EHS, a altura.

Em 2021, foi efetuado o prolongamento da rufagem entre o cume da cobertura e as
chaminés, no sentido de resolver situagdes de infiltracdo de &guas pluviais que se
verificavam em algumas habitacdes.

Para 2023, propde-se a reparagao das caleiras e dos “frop-plein” existentes, eventualmente,
com a substituicao de alguns elementos.
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Demonstragdes orgamentais previsionais em SNC-AP

Apresentacao das Demonstragdes Previsionais

Até 31 de dezembro de 2021, as demonstracgdes financeiras da VH foram apresentadas de acordo
com o referencial contabilistico nacional Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), integrando
as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro e as Normas Interpretativas, nos termos do
Decreto-Lei n.° 1568/2009, de 13 de julho, nas suas diversas redagoes.

Com o objetivo de resolver a fragmentagao e inconsisténcias da normalizacdo contabilistica
existente em Portugal, a introducdo da adogdo de normas internacionais de contabilidade
(IAS/IFRS) e da manutencao de um sistema contabilistico para o setor publico baseado em normas
nacionais, entendeu o Estado Portugués implementar o novo referencial contabilistico SNC-AP,
publicado através do Decreto-Lein.° 192/2015 de 11 de setembro, tendo o mesmo sofrido algumas
alteracdes, passando este a integrar as Normas de Contabilidade Publica.

A entrada em vigor estava prevista para o dia 01 de janeiro de 2018, tendo sofrido diversos
adiamentos — inclusivamente, esta previsto um novo adiamento em Orgamento de Estado para
2023. Na verdade, no que diz respeito a VH, o SNC-AP arrancou, oficialmente, a 01 de janeiro de
2022, passando a ser o normativo contabilistico aplicado a empresa municipal, visto que esta é
uma empresa reclassificada e, por isso, passou a integrar o setor institucional das Administragées
Publicas, fazendo parte do subsetor local, que esta abrangido por este normativo contabilistico. O
SNC-AP, através da sua Norma 26 (NCP 26 — Contabilidade e Relato Orgamental), obriga a
produgdo e execugao or¢camental, tendo esta como objetivo regular a contabilidade orgamental,
com os devidos conceitos, regras e modelos de demonstragdes orgamentais.

As previsdes de receitas e de despesas orgamentais apresentadas neste capitulo tém por base a
estimativa do valor previsto a receber e do valor previsto a pagar, de acordo com as contas
patrimoniais enunciadas no capitulo seguinte, referente as demonstragées financeiras previsionais.
Agui, ha que fazer a distincao do que € um proveito versus o seu recebimento e o que é uma
despesa versus o pagamento da mesma.

De acordo com a NCP 26, os documentos previsionais a apresentar sdo os seguintes:

e Orgamentos da Receita e Despesa,;
e Plano Plurianual de Investimentos;
e Demonstragao Orcamental.
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Orgamento da Receita Previsional

Rubrica | Classificagdo !

Designacéo classificagdo econdmica ORI
orcamental . gnacsog ¢ 2023
L L om = — a5
R11 01 Impostos diretos 100,00 €
01.02 Outros 100,00 €
01.02.99 Impostos directos diversos 100,00 €
i R12 02 Impostos indiretos 200,00 €
02.02 Outros 200,00 €
02.02.99 impostos indirectos diversos 200,00 €
R3 04 Taxas, multas e outras penalidades: 14 194,25 €
04.02 Multas e outras penalidades 14 194,25 €
04.02.01 Juros de mora 14 194,25 €
R4 05 Rendimentos de propriedade 487 252,59 €
05.02 Juros - Sociedades Financeiras 800,00 €
05.02.01 Bancos e outras instituicdes bancarias 800,00 € |
05.10 Rendas 486 452,59 €
05.10.03 HabitacGes 486 452,59 €
R6 07 Venda de bens e servicos correntes 349 642,28 €
07.03 Rendas 349 642,28 €
07.03.01 Habitacdes 349 642.28 €
R7 08 Outras receitas correntes 1 800,00 €
08.01 Outras 1 800,00 €
:08.01.99 Outras _____ 1 800,00 €1
16
16.01
I 16.01.01
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Orcamento da Despesa Previsional

Rubrica :Classificagdo:
orcamental | economica

Designacao classificagcdo econémica

Orgcamentio
2023

NN A . Despesacorrente
D1 01 Despesas com o pessoal 307 193,34 €
D11 01.01 Remuneragdes certas e permanentes 232 253,78 €

01.01.04 Pessoal dos quadros - Regime de contrato individual de trabalho 185052,50 €
01.01.04.01 Pessoal em fungdes 185052,50 €
01.01.13 Subsidio de refei¢cao 16 359,20 €
01.01.14 Subsidios de férias e de Natal 30842,08 €
D12 01.02 Abonos variaveis ou eventuais 9 540,00 €
01.02.04 Ajudas de custo 600,00 €
01.02.06 Formagao 300,00 €
01.02.13 Qutros suplementos e prémios 8640,00 €
01.02.13.03 Senhas de Presenca 8 640,00 €
D13 01.03 Seguranca social 65 399,55 €
01.03.02 Outros encargos com a saude 583,39 €
01.03.05 Contribuicdes para a seguranca social 56 806,16 €
Seguranga social do pessoal em regime de contrato de i
01.03.05.02 trabalho em fungdes publicas (RCTFP) 56806.16 €
01.03.05.02.02 Seguranca social - Regime geral 56 806,16 €
01.03.09 Seguros 2 460,00 €
01.03.09.01 Segurqs dg acidentes no trabalho e doengas 2 460,00 €
profissionais
01.03.10 Outras despesas de seguranca social 5 550,00 €
D2 02 Aquisi¢ao de bens e servigos 235 039,90 €
02.01 Aquisicdo de bens 14 050,90 €
02.01.02 Combustiveis e lubrificantes 8 280,00 €
02.01.02.01 Gasolina 2898.00 €
02.01.02.02 Gasbleo 455400 €
02.01.02.99 Qutros 828,00 €
02.01.07 Vestuario e artigos pessoais 1845,00 €
02.01.08 Material de escritério 1060,00 €
02.01.15 Prémios. condecoracdes e ofertas 2 029,50 €
02.01.17 Ferramentas e utensilios 738,00 €
02.01.18 Livros e documentagao técnica 9840 €
02.02 Aquisicdo de servicos 220 988,00 €
02.02.01 Encargos das instalacdes 28 425,00 €
02.02.02 Limpeza e higiene 590,40 €
02.02.03 Conservacao de bens 46 089,60 €
02.02.09 Comunicacdes 6828,00 €
02.02.12 Seguros 17.350,00 €
02.02.13 Deslocagbeseestadas 300000 € ;
02.02.17 Publicidade 111825€
02.02.18 Vigilancia e seguranca 123,00 € |
02.02.20 Outros trabalhos especializados 104 021,95 €
02.02.25 Outros servicos 1344280 €
D3 03 Juros e outros encargos 2 766,00 €
03.05 Outros juros 120,00 €
03.05.02 Quiros 120,00 €
03.06 Outros encargos financeiros 2 646,00 €
03.06.01 Outros encargos financeiros 2 646,00 €
D5 06 Outras despesas correntes 17 025,00 €
06.02 Diversas 17 025,00 €
06.02.01 Impostos e taxas 14 025,00 €
06.02.01.01 Impostos e taxas pagos pela Autarquia 14 025,00 €
06.02.03 Outras 3 000,00 €
06.02.03.05 Outras 3000,00 €
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Rubrica

orgamental

Classificacdo
economica
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Designacao classificagao economica

Orgcamento
2023

. capital =
D6 07 Aquisicdo de bens de capital 94 238,00 €
07.01 Investimentos 94 238,00 €
07.01.02 Habitactes 68 688,00 €
07.01.02.03 Reparacéo e beneficiagao 68 688,00 €

07.01.03 Edificios ___7750.00€
07.01.03.07 Outros 7 750,00 €
07.01.06 Material de transporte 17 800,00 €
07.01.06.02 QOutro 17 800,00 €

- R berRR T BEE B0 23 €
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Demonstragdo Orgamental Previsional
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Saldo de Geréncia a Transitar

Com o encerramento do exercicio econémico de 2022, podemos introduzir o saldo de geréncia
desse ano, correspondendo este ao saldo de caixa apurado a data de relato.

Como se pode facilmente verificar, o saldo de geréncia da empresa municipal ascendera a umas
centenas de milhares de euros, 0 que permitiria assumir encargos e/ou despesas que pudessem
vir a surgir ou a administragao entendesse serem necessarios realizar, sendo que, para o efeito,
seria realizada uma alteragdo modificativa orgamental nos termos da Lei.
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Demonstragdes Financeiras Previsionais

Prestacao de Servigos
Rendas do Edificado Proprio

As rendas sdo calculadas tendo por base os dados disponibilizados pelos inquilinos/moradores
aquando da atualizag@o dos dados dos agregados familiares residentes nos EHS e podem variar
sempre que se verifique uma alteracdo aos dados comunicados previamente.

No ano de 2022, foi realizada a atualiza¢@o de dados dos agregados familiares, depois de nos anos
de 2020 e 2021, a mesma nao se ter verificado, por opgdo do CA, uma vez que os periodos em
que a mesma estaria prevista, coincidiriam com os dos confinamentos que o Pais atravessou. Com
esta medida pretendeu-se evitar deslocagdes das pessoas, quer aos servicos da empresa
municipal, quer aos servicos e entidades terceiras para levantamentos de comprovativos que
deveriam ser anexados as suas fichas de atualizacdo de dados.

Nesse sentido, prevé-se que essa atividade seja novamente efetuada no ano de 2023, vindo a
gerar um incremento de 4%, passando o patriménio habitacional propriedade da empresa
municipal a gerar um rendimento de 498.940 euros, neste ano. Para isto, tem-se em consideracao,
ja, as redugdes dos valores das rendas, realizadas através dos pedidos de alteragdes pontuais de
renda, que devem refletir uma diminuicdo média no valor das rendas na ordem dos 0,80% (com
excegao do més da atualizagao geral de rendas), o que resultard numa reducdo do valor emitido,
no final do ano, de 8,80%.

Os débitos previstos para cada més de receita sdo de 6% do valor emitido, sendo a previsdo de
recuperagao dessa divida, num curto prazo, de cerca de 50% desse valor. Por norma, as taxas de
cobrabilidade mais elevadas ocorrem nos meses de julho e dezembro, em que as referidas taxas
passam a ter os valores de 3% e de 100%, respetivamente, sendo que o valor estimado de
recebimentos é de 486.453 euros.
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Rendas dos E.H.S. propriedade da

Vallis Habita, E.M. 5 _
1030 - Calvario 179 809 €

1058 - Saibreiras 251 256 €
1060 - Pereiras - 67_ 8_75 €
Total de Rendas Emitidas 498 940 €

Nao Cobrado -27 456 €
Recuperacéao de Divida 14 968__€
Total de Rendas Cobradas 486 453 €

Apesar desta inversao de tendéncia, a Administragdo continuara a ter uma atitude de precaugao
procedendo, como habitualmente, a uma monitorizagdo constante dos processos, para efetuar
possiveis corregdes ao longo do exercicio econémico, assegurando uma correta gestao do seu
patriménio proprio.

Gestao Administrativa e Manutencdo Corrente do Edlificado

A Gestao Administrativa e a Manutencao Corrente do Edificado referem-se, basicamente, ao custo
das tarefas de gestao corrente do edificado que é propriedade da CMV e que se encontra sob
gestao da VH.

O valor desta prestacao é calculado segundo o principio “maior eficiéncia, maior ganho”, o que
sempre pautou a atividade da empresa municipal, com base numa percentagem do montante
efetivamente cobrado de rendas do patriménio habitacional sob gestdo da empresa municipal e
que é propriedade da CMV.

Obviamente, esta incerteza quanto ao valor absoluto final, obriga a que a empresa municipal tenha
de assumir um risco e de ser capaz de manter o nivel de cobrabilidade, para cumprimento dos
objetivos propostos.

A taxa a ser aplicada ao valor cobrado de rendas para 2023 é de 95%, correspondendo a um valor
previsto de 349.642 euros. No computo deste valor esta incluida, para além da gestéo corrente e
econdémica, investimentos correntes, tais como a reabilitagdo das fracdes que ficarem devolutas.

Servigos Prestados ao Municipio

Gestao Administrativa e Manutengao

Corrente - Contrato-Brograma____ faadaly,

 saseaac




vallishabita & &

A Fa,
Plano de Atividades e Orcamento de 2023 l\(

Note-se que os grandes investimentos a serem realizados em patriménio obrigam a uma analise
criteriosa e ao aval da Tutela e que as obras de grande vulto que sejam solicitadas pela Tutela a
empresa municipal terdo de ser comparticipadas de acordo com o estipulado no ponto 4 do artigo
7.° do Contrato-Programa para o ano de 2023.

Quanto aos valores de rendas para os agregados familiares residentes nos EHS propriedade da
CMV, temos a referir que o processo de atualizacdo decorrera em simultaneo com o dos EHS
propriedade da VH, prevendo-se, em termos globais, também no universo dos EHS da CMV, um
pegueno incremento nos valores das rendas, que nao devera ser superior a 1%.

Quanto as alteragbes pontuais de renda considerou-se, para os EHS propriedade da CMV, uma
diminuig&o superior ao estimado para os EHS de que a empresa municipal € proprietaria, ou seja,
um abatimento médio mensal de 0,90% (com exce¢édo do més da atualizacdo geral de rendas), o
que significa em termos anuais, 9,90%.

No que se refere aos deébitos de renda para cada més, também se considerou uma taxa mais
elevada para os EHS da CMV, do que a que esta prevista para o universo dos EHS préprios, com
uma percentagem de 18% do valor emitido, prevendo-se uma taxa de recuperagao de divida no
curto prazo de 50% desse mesmo valor. A semelhanca do patriménio proprio da empresa, nos
meses de julho e dezembro, estas taxas passam a ser de 9% e 100%, respetivamente.

E apresentado um quadro com os detalhes relativos aos valores das rendas emitidas e cobradas
nos EHS propriedade da CMV, permitindo o calculo do valor mensal da prestacao de servigos.
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Rendas dos E.H.S. propriedade da :

~ Camara Municipal de Valongo

2001 - S.Amarela 19085 €
2002 - S.Bartolomeu 16772 €
2003 - Barreiro de Cima 35857 €
2004 - 1° de Maio 20820 €
2005 - P.2 Ant.° Vieira 21977 €
2006 - Balselhas 13880 €
2007 - Palmilheira 43954 €
2008 - Sampaio 46 267 €
2009 - Montes da Costa 20820 €
2010 - Galinheiro 23134 €
2011 - Outrela 30074 €
2012 - Baldeirzo | 23134 €
2013 - Baldeirao Il 23712 €
2014 - Mirante dos Sonhos 52051 €
2016 - Outeiro do Linho 1200 €
2017 - Valorizar Bouga da Fonte 1560 €
2018 - Valcrizar Monte 480 €
2019 - Valorizar Virela 1800 €
2020 Valonzar Sobrado 1 440 €
Tota[ de Rendas Emltldas: 3"8 01? €

Nao Cobrado -65 794 €
Recuperagao de D|v1da 35 822 €
Total de Rendas Cabradas.:f 368 045 €

7
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Outros Rendimentos e Ganhos

A conta de Outros Rendimentos e Ganhos contabiliza os valores da imputagao do subsidio a fundo
perdido, proveniente do IHRU, de que a VH beneficiou na sequéncia da empreitada de Reabilitacao
do EHS das Saibreiras, em Ermesinde.

Outros Rendimentos e Ganhos

Impostos diretos diversos ~ 100€

Impostos indiretos diversos 200 €
Qutros ndo especificados 1800 €

Imputagao Subsidios para Investimento 15036 €
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Rendimentos e Ganhos de Financiamento

Na conta da Rendimentos e Ganhos de Financiamento s&o estimados os valores dos juros de mora
relativos as rendas cobradas, assim como, o valor dos juros bancarios das aplicagdes financeiras
da empresa municipal.

De acordo com a legislaggo, os juros de mora sdo contabilizados a partir do dia subsequente a
data-limite para o pagamento da renda, ou seja, o oitavo dia do més. No entanto, na VH, da-se
mais tempo aos inquilinos para o cumprimento deste compromisso, enquanto se aplicam taxas de
juros de mora reduzidas em mais de metade dos valores previstos na Lei.

Para o presente exercicio, as taxas séo de 6%, aplicadas do 23.° dia ao Ultimo dia de cada més, e
de 20% no més seguinte ao més em causa. Em casos excecionais e devidamente fundamentados,
podera o CA pronunciar-se sobre a cobranca, ou ndo, deste proveito como, por exemplo, um
pagamento integral de uma divida muito antiga e em contencioso.

Rendimentos e Ganhos de

Total

3 o Financiamento : .
Juros das Rendas 14194 €
Juros de Aplicagoes _ : 800 €

14994 €

Fornecimentos e Servigos Externos

A previsao dos gastos com Fornecimentos e Servicos Externos para o exercicio de 2023 foi
efetuada pelo SAF da empresa municipal, tendo em conta os valores verificados durante o atual
exercicio econdémico até ao presente momento, mantendo-se, a semelhanga dos anos anteriores,
o cuidado de especificar pormenorizadamente 0s gastos por rubricas e especialidades técnicas,
para uma melhor compreenséo.

De referir que os valores apresentados nesta conta estdo valorizados com a inclusao do Imposto
de Valor Acrescentado (IVA) refletindo-se, desta forma, o valor total nas contas de origem do gasto,
uma vez que a empresa municipal ndo pode deduzir IVA, pelo facto das suas receitas estarem
isentas desse imposto.
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tFornecimentos e Servigos Externos

Subcontratos
- Adjudicagao Externa do Servigo de Corte de Areas 20 664 €
Verdes aos EHS -
- Adaptagao de WC a Pessoas com Mobilidade 4450 €
Reduzida
- Reabilitacdo de Habitagdes Devolutas 74200 €
Servicos Especializados
- Manutengao das Cisternas 2583 €
- Inspec¢des Periodicas de Gas 5131 €
- Jurista 3690 €
- Contabilista Certificado 1000 €
- Revisor Oficial de Contas 5166 €
- Informatica 7800 €
- Publicidade e propaganda 1118 €
-Viglanciaeseguranca i 123€
- Conservacao e reparacao 22140 €
- Outros 886 €
Materiais
- Fer. e Utensilios 738 €
- Livros Doc. Técnica 98 €
- Material Escritério 960 €
- Artigos Oferta - Atividades Sociais 2030 €
Energia e Fluidos
- Eletricidade 9900 €
- Combustiveis 7680 €
- Agua . Entradas 13500 €
Desl., Estadas e Transp. 3000 €
Servigos Diversos
Rendas e Alugueres 2400 €
Comunicacgdes 2400 €
Vestuario 1845€
Seguros - €
- Multirriscos Escritorio 300 €
- Responsabilidade Civil 1150 €
- Veiculos 2400 €
- Habitagoes 13 500 €
Contencioso e notariado 443 €
Limpeza, higiene e conforto 590 €
Outros Servicos 5100 €
OB . - B e T e

Despesas com Pessoal

Nesta conta, estdo imputados todos os custos relativos aos colaboradores e a administragao da
empresa municipal, encontrando-se discriminada no quadro seguinte, estando ja contempladas as
atualizagdes previstas em Orcamento de Estado de 2023 e progressdes remuneratérias dos
colaboradores que recaiam nessa situagao.
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Gastos com o Pessoal

Plano de Atividades e Orcamento de 2023

Remuneragoes 185 062 €
Sub. Ferias 15421 €
Sub. de Natal (duodécimos) 15421 €
Sub. de Alimentagao 16 359 €
Senhas de Presenca 8640 €
Ajudas de Custo 600 €
Seguranga Social 53 327 €
Fundo de Compensacgdo das Seg. Social 540 €
Regime Capitagao-Seg. Social 5550 €
Seq. de Acid. Trabalho 2460 €
Formagéao 300 €
* ' ' : _ Totali 303671€

Gastos de Depreciagao e de Amortizagbes

Relativamente ao valor do edificado, manteve-se o critério da valorizagdo através das regras do
Valor Patrimonial Tributario utilizado na avaliagdo do Imposto Municipal de Iméveis (IMl), tendo-se
considerado que 75% do valor se refere ao edificado e 25% ao valor do terreno. Para o restante
imobilizado foram considerados os valores do respetivo histoérico.

Note-se que, com a entrada em vigor do SNC-AP, procedeu-se a atualizacido da vida Util dos bens
nos termos do classificador complementar 2, o que quase duplicou este custo, que rondaria os
200.000 euros, que ira passar para o valor previsto no quadro abaixo.

Gastos de Depreciagdes e

e i Valor Ag. Total
Propriedades de Investimento 21 387 600 €

- Terrenos e Recursos Naturais 4595173 € - €
- Edificios e Outras Construcoes 13785518 € 2715710 €
- Investimentos Edificios Proprios 3006 910 € 58 609 €
Ativos Fixos Tangiveis 138 857 € - €
- Edificios e Outras Construcdes 4953 € 495 €
- Equipamento Transporte 97 228 € 11047 €
- Equipamento Basico 505 € - €
- Equipamento Administrativo 28248 € 1479 €
- Outros Ativos Fixos Tangiveis 7923 € - €
Ativos Intangiveis 26 114 € - €
- Programas de computador | 26114 € | =€
S 1K Total; 21552571€ ; 347341€

Perdas por Imparidade

Serdo contabilizadas nesta conta as perdas por ndo cobranga de rendas aos inquilinos, para o
exercicio. No entanto, as imparidades ja constituidas serdo suficientes para suportar este
montante, pelo que o mesmo nao sera evidenciado na Demonstragdo de Resultados.

=
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Perdas Por Imparidade Valor Ag.

6244 €

12487 €
14922€ | 6244 €

Dividas & Receber

_Totali

Outros Gastos e Perdas

Na conta Outros Gastos e Perdas estdo contabilizados os impostos (por ex.: IRC e IMI), as quotas
da Associagdo Portuguesa de Habitagdo Municipal e as Quotas de Condominio do EHS das
Pereiras.

Qutros Gastos e Perdas

Impostos indiretos
-IRC 3000€
-18 600 €
-1UC 225 €
- PAGAMENTO VA - €
Impostos diretos
- IMI 2700 €
Quota da APHM 1000 €
Quotas de Condominios do EHS Pereiras 2000 €
. Totall ~9525€

Gastos e Perdas de Financiamento

Na conta Gastos e Perdas de Financiamento estdo contabilizadas as despesas de manutengéo de
contas nas instituicdes bancarias, assim como de auditoria e certificagdo das contas.

Gastos e Perdas de Financiamento Total
Juros Suportados 120 €
Servigos Bancarios 2 6{_16 €
’ . Totalf = 2766€
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RENDIMENTOS E GASTOS

Demonstragao de Resultados Previsional por Naturezas

Plano de Atividades e Orcamento de 2023

__PERIODO

N

Ios, Contribuingc")es e axas ) - €
Vendas - €
Prestacdes de servicos e concessoes 72 848582 €
Transferéncias e subsidios correntes obtidos - €
Rendimentos/Gastos imputados entidades _ €
controladas, associadas e empreend. conjuntos
VariagOes nos inventarios da producao - €
Trabalhos para a propria entidade - €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias . €
consumidas
Fornecimentos e servicos externos 62 = 216 987 €
Gastos com o pessoal 63 - 303671 €
Transferéncias e subsidios concedidos - €
Prestagdes sociais - €
Imparidade de inventarios (perdas/reversoes) - €
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) - €
Provisdes (aumentos/reducoes) - €
Imparidade de investimentos n&o _ €
depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Outros rendimentos I (excfspsts’ reze 16 836 €
68 (excepto 682 e
Outros gastos 685) + 6591 + 6599 {- 9525 €
____________________________ s e 02O B2
Resultado antes de depreciagoes e gastos de. o A
financiamento | Sz
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagdo 64 +761 |- 347 341 €
Imparidade de investimentos
L RN - - £
depreciaveis/amportizaveis (perdas/reversées)
Resultado operacional (anies de gasios de financiamento) - 12 105 €
Juros e rendimentos similares obtidos 7922 4793 +799 14994 €
682+ 6910 +6911
Juros e gastos similares suportados +6912 +6913 +6918 - 2766 €
Resultado anies de impostos | 123 €
Imposto sobre o rendimento 818 - 29 €
Resultado liquido do periodo] 94 €

\fo
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Demostragao de Fluxos de Caixa Previsional

RUBRICAS N

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes 836 895 €
Recebimentos de contribuintes - €
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes - €
Recebimentos de utentrs - €
Pagamentos a fornecedores - 235040 €
Pagamentos ao pessoal - 307 193 €

Fia_gamentos,a contribuintes/utentes
Pagamentos de transferéncias e subsidios _
Caixa gerada pelas operacoes|  2¢

Outros recebimentos/pagamentos

B

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis - 94 238 €
Ativos intangiveis - €
Propriedades de Investimento - €
Investimentos financeiros - €
Outros ativos - €

Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis - €
Ativos intangiveis - €
Propriedades de Investimento - €
Investimentos financeiros 300 €
QOutros ativos - €
Subsidios ao investimento - €
Juros e rendimentos similares 14194 €
Dividendos _ _ - €

] e 30 i TRTEnASnIAT NI N 0t e s gk
i _?!.- '}_\‘ Alwa vinla v | &
o mIUX o

'F-Iu'xos dé' ::a amd-a"s z-a-ti\;r'tcllaaes de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos - €
RealizagOes de capital e de outros instrumentos de capital - €
Cobertura de prejuizos - €
Doacdes - €
Outras operacdes de financiamento 1800 €
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - €
Juros e gastos similares - 2766 €
Dividendos - €
Redugdes de capital e de outros intrumentos de capital - €
_Outras operagdes de financiament _ €
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Balango Previsional

Rubricas Pd
ATIVO
Ativo nao Corrente
Ativos fixos tangiveis s 0% 25575€
Propriedades de investimento ﬁ;‘;ﬁ;ﬁg 18103898 €
Ativos intangiveis 44 - €
Ativos bioldgicos - €
Investimentos financeiros - €
Devedores por empréstimos bonoficados e €
subsidios reembolsaveis
Diferimentos 28 3425€
278622-
Outros ativos financeiros 325_322132;2 i?éf;;f_ 1598 €
4591-4595R

Ativos por impostos diferidos

Total Ativo Nao Correntel 18

Ativo Corrente

Inventarios - €
Ativos biologicos - €
Devedores por transferéncias e subsidios nao

reembolsaveis -
Devedores por empréstimos bonificados e €

subsidios reembolsaveis
Clientes, contribuintes e utentes 21 60487 €
Estado e Outros Entes Publicos 24 - €
Outros contas a receber 27 101210€
Ativos financeiros detidos para negociagao - €
Outros ativos financeiros - €
Ativos nao comrentes detidos para venda - €
Caixa e depdsitos 11+12+13 1169792

Total Ativo corrente:

.-.-.-.:.:l.--.x—.-.-.-.-:.-‘-...-.::--.7.-'-.- e =ts e e = &5\5 =
1 | i ntac i Ao io AR
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Rubricas

" PATRIMONIO LIQUIDO

Patrimonio/Capital 51 15000 €
Ag0es (quotas) proprias - €
Outros instrumentos de capital proprio - €
Prémios de emissao - €
Reservas 55 214153 €
Resultados transitados 56 - €
Ajustamentos em ativos financeiros 59 19145700 €
Excedentes de revalorizacao i 58 - €
Resultado liquido do periodo 818 94 €
Dividendos antecipados - €

Interesses que ndo controlam

tal do capital préprio
PASSIVO
Passivo Nao Corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos 25
Fomecedores de investimento
Responsabilidades por beneficios pés-emprego
Diferimentos
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar 27

Total do Patriménio Liquido

Total Passivo Nao Corrente

Passivo Corrente
Credores por transferéncias e subsidios ndo

reembolsaveis concedidos - €
Fomecedores 22 - €
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes - €
Estado e outros entes publicos 24 17667 €
Acionistas/socios/associados - €
Financiamentos obtidos 25 - €
Fornecedores de investimento - €
Outras contas a pagar 27 73277 €
Diferimentos - €
Passivos financeiros detidos para negociagao - €

Outros passivos financeiros >

Total Passivo Correntel 90944 ¢
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Anexo A - Minuta Contrato-Programa de 2023

Contrato-Programa

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO DE 2023
ENTRE

Municipio de Valongo, a pessoa coletiva de direito publico de natureza territorial, com o n.°
501.138.960, aqui representada pelo seu Presidente da Camara, Senhor Dr. José Manuel
Pereira Ribeiro, adiante designado como Primeiro Outorgante e com sede na Avenida 5 de

Outubro, n.° 160, em Valongo;

Vallis Habita — Empresa Municipal de Gestao de Empreendimentos Habitacionais de Valongo,
E.M., pessoa coletiva n° 505.265.800, empresa municipal nos termos da Lei n.° 50/2012,
com sede na Rua de Portugal, n.° 26, em Valongo, aqui representada pelo Presidente do
Conselho de Administragao, Senhor Eng. Diomar Santos, e a Vice-presidente do Conselho
de Administracdo, Senhora Dra. Ana Paula Teles, adiante designada como Segunda

Outorgante.

CONSIDERANDO QUE:

1. Na sequéncia das deliberagtes da Camara Municipal de Valongo de 18 de margo de 1998
e da Assembleia Municipal de Valongo de 3 de abril de 1998, foi constituida a Vallis Habita
— Sociedade Municipal de Gestao de Empreendimentos Habitacionais de Valongo, E.M., e
realizada escritura publica no Notario Privativo do Municipio;

2. Com a entrada em vigor da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, a mesma empresa foi
transformada, por forca da lei, em empresa local, mudando a designacao para Vallis

Habita, Empresa Municipal de Gestdo de Empreendimentos Habitacionais do Concelho de
Valongo, E.M,;

3. Ao abrigo do artigo 70.°, n.° 1 da mesma Lei os Estatutos da Vallis Habita, E.M. foram
adaptados a nova legislagdo relativa a atividade empresarial local e aprovados em
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Assembleia Municipal datada de 28 de dezembro de 2012, tendo sido realizada escritura
dos mesmos no Cartoério Notarial Privado em 28 de janeiro de 2013;

4. A empresa Municipal tem por objeto social principal a promogao da habitag&o social no
concelho de Valongo e a gestao social, patrimonial e financeira dos empreendimentos
habitacionais de cariz social préprios ou propriedade do municipio de Valongo, nos termos
e condigdes a definir pela Tutela podendo promover as compras, permutas ou vendas que
a Tutela determinar e, ainda, exercer outras atividades relacionadas com o seu objeto e
n&o excluidas por lei;

5. De acordo com o estatuido no artigo 37.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto sdo definidas
pelo 6rgdo executivo da entidade publica participante orientagdes estratégicas relativas ao
exercicio dos direitos societarios nas empresas locais, pelo menos, com referéncia ao
periodo de duracao do mandato da geréncia fixado pelos respetivos estatutos, as quais
definem os objetivos a prosseguir tendo em vista a promoc¢ao do desenvolvimento local e
contemplando a celebragéo de contratos-programa;

6. Tambeém nos termos do artigo 50.° do mesmo diploma as entidades publicas participantes
devem celebrar contratos-programa com as respetivas empresas locais de promogao do
desenvolvimento local e regional onde se defina a missdo e o conteldo das
responsabilidades de desenvolvimento local assumidas;

7. Da mesma forma, o artigo 29.° dos Estatutos da Vallis Habita, E.M., dispde que:

“1 - As transferéncias financeiras provenientes do Municipio de Valongo para a Vallis
Habita, E.M. exigem a celebracao prévia de um contrato-programa.

2- A Vallis Habita, E.M. deve celebrar com o Municipio de Valongo um contrato-
programa onde se defina pormenocrizadamente o seu objeto e missdo, bem como
as funcdes de desenvolvimento econémico local a desenvolver.

3- Os contratos referidos no numero anterior definem pormenorizadamente o
fundamento da necessidade do estabelecimento da relagdo contratual, a
finalidade da mesma relacédo, bem como a eficacia e a eficiéncia que se pretende
atingir com a mesma.

4- O desenvolvimento de politicas de pregos das quais decorram receitas
operacionais anuais inferiores aos custos anuais sera objetivamente justificado e
depende da adogao de sistemas de contabilidade analitica onde se identifique a
diferenga entre o desenvolvimento da atividade a pre¢os de mercado e 0 prego
subsidiado na o6tica do interesse geral.

5- O desenvolvimento de politicas de pregos nos termos do numero anterior depende
de negociagao prévia com o municipio de Valongo dos termos que regulam as
transferéncias financeiras necessarias ao financiamento anual das funcdes de
desenvolvimento local, que constam do Contrato-Programa, devendo também
constar obrigatoriamente 0 montante das comparticipagbes publicas que a
empresa tem o direito de receber como contrapartida das obrigagdes assumidas.”
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A empresa tem procedido a gestao do definido no ponto 4 com os meios humanos proprios
com elevada capacidade técnica e administrativa, adquirida ao longo dos ultimos 25 anos
de atividade, e de uma forma eficaz e eficiente de acordo com os parametros definidos
pela Tutela, de uma forma sustentavel e sem recurso, nos ultimos trés anos, a
transferéncias extraordinarias no decorrer da sua atividade.

A Camara Municipal de Valongo, 6rgao executivo do Municipio de Valongo, pessoa coletiva

de direito publico n.° 501.138.960, com sede na Avenida 5 de Outubro, n.° 560, em
Valongo, definiu, as Orientacdes Estratégicas para o periodo de duragao do presente
mandato para a Vallis Habita — Empresa Municipal de Gestdo de Empreendimentos
Habitacionais do Concelho de Valongo, E.M., empresa local do Municipio de Valongo,
pessoa coletiva de direito privado n.° 505.265.800 com sede na Rua de Portugal, n.° 26,

em Valongo e matriculada na Conservatoria do Registo Comercial de Valongo sob o n.°
20/20000411.

Tendo por base esse documento, sera celebrado o presente Contrato-Programa entre ambos

1.

0s outorgantes conforme disposto no artigo 50.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, nos
termos e com o conteudo aqui definido:

Artigo 1.°
OBJETO

A Vallis Habita, E.M. tem por objeto social principal a promogao da habitagao social no
concelho de Valongo e a gestao social, patrimonial e financeira dos empreendimentos
habitacionais de cariz social proprios ou propriedade do municipio de Valongo (ponto 1 do
artigo 5.° dos Estatutos da Vallis Habita, E.M.), e exercer todas as atividades acessorias
relacionadas com o seu objeto social, designadamente, as compras, permutas ou vendas
de habitagdes ou terrenos que a Tutela determinar ou autorizar (ponto 2 do artigo 5.° dos
Estatutos da Vallis Habita, E.M.), e complementarmente, a Vallis Habita, E.M. podera
exercer outras atividades que a tutela determinar e que nao sejam excluidas por lei (ponto
5 do artigo 5.° dos Estatutos da Vallis Habita, E.M.).

2. A atuacao da Vallis Habita, E.M. desenvolve-se em quatro vetores distintos, de acordo com

o definido nas Orientacdes Estratégias para o mandato de 2022/2025:

e O primeiro vetor serd a gestdo social, patrimonial e financeira dos
empreendimentos habitacionais de cariz social proprios ou propriedade do
municipio de Valongo, através de um acompanhamento & populagdo mais
carenciada que nao consegue garantir habitacao sendo através do pagamento de
uma renda social apoiada, nos termos da Lei vigente, sendo esta calculada de
acordo com os rendimentos, composicdo e caraterizacdo do seu agregado
familiar. Para estes agregados familiares sera desenvolvido um trabalho de
acompanhamento de acordo com o definido nas competéncias da empresa
municipal;
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e (O segundo vetor consistira na reabilitacao dos empreendimentos sua propriedade,
nomeadamente, no que concerne, as fachadas, coberturas e caixilharias de modo
a proporcionar um maior conforto aos moradores. Para tal, a Vallis Habita, E.M.,
no case de ndo possuir capital proprio para tal, devera estudar a possibilidade de
recorrer a programas estatais de apoio, devendo apresentar projetos economico-
financeiros que serao alvo de apreciacao por parte da Tutela;

e O terceiro vetor consistira na realizacdo de manutencao corretiva de carater
corrente dos empreendimentos propriedade da Tutela. Devera, em parceira, com
a Camara Municipal de Valongo, desenvolver estudos e acompanhar as
reabilitagdes que esta leve a cabo no edificado propriedade da mesma, bem como,
estudar a possibilidade de recorrer a programas estatais de apoio;

e O quarto vetor sera desenvolvido para as familias que nao conseguem aceder a
compra de habitagdo no mercado livre, mas ja dispéem de conforto economico
suficiente para adquirir habitacdo prépria a custos controlados. Para estes
agregados, a empresa ira estudar a possibilidade de fomentar e desenvolver a
construcao/aquisicdo de habitacao a custos controlados para 0 arrendamento em
regime de renda resoluvel, desde que a Tutela delibere nesse sentido;

3. As decisdes de gestao e administracdo devem seguir o rumo definido neste documento.

4. De acordo com estes vetores, a atividade da Vallis Habita, E.M. devera ser conduzida de
forma a garantir a sustentabilidade econémica segundo uma estratégia assente no
cumprimento de objetivos e metas previamente definidos, através de instrumentos de
planeamento, execugdo e controlo adequadamente explicitados, como Planos e
Orcamentos Anuais.

Artigo 2.°
MISSAO

A Vallis Habita, E.M. assume-se como uma empresa que busca a perfeicao na realizagao de
servicos de gestdo que lhe sejam solicitados pela Tutela, compreendendo qualquer
atividade constante nos seus Estatutos, desde o inicio do processo até a sua conclusao,
utilizando, para tal, critérios de gestdo que permitam obter a qualidade definida,
respeitando a especificidade socioecondémica dos seus inquilinos/clientes e controlando os
custos.

Artigo 3.°
COMPETENCIAS

Compete a Vallis Habita, E.M. toda a gestdo do parque habitacional social sua propriedade
ou propriedade da Tutela, e demais competéncias delegadas por esta, de acordo com as
atribuicdes definidas no artigo 6.° dos Estatutos.
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“1- Constituem atribuigbes especificas da Vallis Habita, E.M.:

a) Promover a gestdo integrada e participada dos empreendimentos habitacionais de
cariz social do concelho de Valongo, e demais equipamentos que sejam designados
pela Tutela;

b) Promover e assegurar a manutengdo e conservagdo do parque edificado dos
empreendimentos habitacionais de cariz social, bem como a dos respetivos espagos
exteriores que vierem a ser definidos;

c) Promover uma adequada administragdo patrimonial, social, cultural e desportiva,
designadamente, organizando e mantendo atualizado o cadastro de bens iméveis e
um banco de dados relativo aos seus residentes do parque habitacional,

d) Promover as agdes de cobranga de rendas dos fogos a que se refere a alinea a),
procedendo as respetivas atualizagdes de valor, nos termos e condigdes fixadas pela
Lei;

e) Promover acgdes de formacdo, informacado e ludicas junto das populagdes destes
empreendimentos habitacionais de cariz social, bem como agdes de divulgagao e de
publicidade, junto do publico em geral, relativas as atividades e eventos organizados;

f) Elaborar estudos e projetos relacionados com o seu objeto social;
g) Promover a compra, venda ou permuta de bens imdveis que a Tutela Ihe cometa;
h) Assegurar a correta gestao financeira dos recursos da empresa;

i) Exercer todas as atividades complementares e subsidiarias relacionadas com as
anteriores;

j) Praticar os demais atos necessarios a correta prossecucao das suas atribuicdes
gerais e especificas”.

Artigo 4.°
OBJETIVOS E FUNCOES DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO LOCAL

1. De acordo com o seu objeto social, a sua missédo e as competéncias/poderes transferidos
anteriormente identificados, a Vallis Habita, E.M., tendo em vista a promog¢ao do
desenvolvimento local, prosseguira com o objetivo de garantir o direito constitucionalmente
reconhecido a habitacdo as familias, que de outra forma, nao o conseguiriam alcangar.

2. Este objetivo sera realizado através da gestdo social, patrimonial e financeira dos prédios
sob sua gestéo e da promogao de nova habitagdo para arrendamento em regime de renda
apoiada ou através do desenvolvimento de parcerias para construcao e venda a custos
controlados e da criacdo de outras formas de apoio/incentivo a habitacdo para
arrendamento em regime de renda apoiada ou de renda resoluvel.
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3. De acordo com os objetivos gerais descritos, a Vallis Habita, E.M. compete-lhe, no periodo
de duragdo do presente mandato dos seus 6rgaos sociais, designadamente ao seu
Conselho de Administracao, para além das competéncias atribuidas pelo artigo 16.° dos
Estatutos, desenvolver as atividades a seguir identificadas, com vista a eliminagao das
assimetrias sociais e ao reforgo da coesao social local:

a) Vender fogos em regime de arrendamento resollvel;
b) Intervir nos casos de ocupacéo irregular de habitacdes sociais;

¢) Manter a uniformizacéo do calculo do valor de renda apoiada em todo universo das
habitagbes sociais existentes no concelho e promover o pagamento atempado das
rendas por parte dos residentes;

d) Realizar acordos de pagamento de valores de renda em atraso e, caso 0s mesmos
n&o sejam cumpridos, agir dentro da Lei restabelecendo o principio da equidade face
aos cumpridores;

e) Realizar acompanhamento social do edificado proprio, bem como, possuir uma
atividade socio educacional para todos os residentes em patriménio habitacional
social do concelho, com um enfoque especial nos mais jovens e idosos, que passara
por programas de cariz desportivo, musical e literario;

f) Reparar os fogos que forem entregues aos servigos, no sentido de serem o mais
rapidamente ocupados por novos agregados familiares carenciados;

g) Estudar o desenvolvimento de parcerias para a construgdo a custos controlados,
para arrendamento em regime de renda apoiada ou para venda atraves de renda
resollvel, ou de outras formas de apoio/incentivo a habitagao;

4. Os servigos da Vallis Habita, E.M. deverao continuar a reger-se pelos seguintes principios:
a) Transparéncia de processos;
b) Imparcialidade e isen¢ao na tomada de deciséo;
c) Justica e equidade interna na gestao e valorizagédo do capital humano da empresa;

d) Preocupacao com o ambiente e com a segurancga de pessoas e bens;

e) Gestao pela qualidade com vista a Qualidade Total.

5. A Vallis Habita, E.M. no desempenho das suas atividades, como entidade de
desenvolvimento econdmico local, devera prosseguir com os seguintes objetivos:

a) Prossecucao do Interesse Publico no decorrer da sua atividade;
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b) Eficacia e eficiéncia na prestacdo dos servigos, tendo em consideragao toda a
regulamentagdo em vigor, em prol do bem-estar da populagao;

c) Assegurar o maximo de rentabilidade dos recursos e alcangar 0s objetivos
estabelecidos anualmente pela Tutela, através dos Planos € Orgamentos Anuais.

Artigo 5.°
OBJETIVOS E FUNCOES DE SERVICOS DE INTERESSE GERAL

1. Em desenvolvimento do objeto explanado neste documento e as competéncias/poderes ja
identificados, a Vallis Habita, E.M., tendo em vista assegurar a universalidade, a
continuidade dos servicos prestados, a satisfacdo das necessidades basicas dos
municipes, a coesao econémica e social local e a protecao dos utentes, €, sem prejuizo da
eficiéncia economica, mantera o objetivo de realizar um estudo e apresentar a Tutela
projeto economico-financeiro que vise a melhoria de servigos para a populagéo do
concelho com uma gestao empresarial dos espagos e/ou equipamentos quando a Tutela
designar:

a) Construgao e/ou manutengao e gestdo de espagos e/ou equipamentos culturais
propriedade ou sob a gestao ou responsabilidade do Municipio;

b) Construcao e/ou manutencao e gestao de espagos e/ou equipamentos desportivos
propriedade ou sob a gestao ou responsabilidade do Municipio;

c) Construgao e/ou manutencao e gestao de espagos e/ou equipamentos educativos
propriedade do sob a gestao ou responsabilidade do Municipio.

2. A Vallis Habita, E.M., devera apresentar a Tutela, quando solicitados, os referidos estudos
no prazo de seis meses apos a indicagao de quais espagos/equipamentos a serem alvo de
analise. Estes, em ultima instancia, poderdo obrigar a alteragao/alargamento do objeto
social da empresa municipal, reintegrando competéncias que constaram dos seus
Estatutos antes da ultima revisao estatutaria levada a cabo em 28 dezembro de 2012.

Artigo 6.°

EXECUCAO DO CONTRATO-PROGRAMA

1. Para efeitos da execugéo do presente Contrato-Programa, este considera-se integrado
nas orientacoes estratégicas do mandato e no Plano de Atividades e Orgamento de 2023
da Segunda Outorgante e aprovado pelo Primeiro Outorgante por deliberagdo de Camara
Municipal datada de e que constitui anexo ao presente contrato.

2. O periodo de vigéncia do presente Contrato-Programa sera de um ano a contar da data
da sua assinatura.
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3. O Contrato-Programa considera-se automaticamente prorrogado por iguais periodos,
salvo denuncia de alguma das partes com a antecedéncia de noventa dias.

4. Nos casos de prorrogacao de vigéncia do contrato, a Segunda Outorgante enviara ao
Primeiro Outorgante, o Plano de Atividades correspondente ao periodo da prorrogagao,
mantendo os objetivos do Contrato-Programa inicial.

Artigo 7.°
COMPARTICIPACOES FINANCEIRAS
1. A Segunda Outorgante cumprira com todas as competéncias previstas no artigo 3.°;

2. O valor da comparticipagdo financeira, relativa ao ponto 1, da Segunda Outorgante sera
uma percentagem do valor das rendas cobradas aos inquilinos do parque habitacional
propriedade do municipio. A percentagem para o presente contrato sera de 95% do valor
cobrado, com um valor estimado de 349.642 euros.

3. As competéncias delegadas e inscritas no Plano e Orgcamento de 2023 e discriminadas
como manutengao corrente e corretiva serdo realizadas pela Segunda Outorgante e o seu
valor ja esta inserido no valor descrito no ponto 2.

4. As competéncias atribuidas pelo Primeiro Outorgante a Segunda Outorgante que saiam
fora do @mbito e do definido no Plano e Orgamento de 2023, de cariz inadiavel e urgente,
terdo contrapartidas financeiras do Primeiro Outorgante a Segunda Outorgante pelo valor
de custo assumido pela Segunda Outorgante, previamente autorizadas pelo Primeiro
Outorgante.

Artigo 8.°

INDICADORES DE DESEMPENHO ORGANIZACIONAL

O desempenho organizacional da Segunda Outorgante sera medido no ano de 2023 através
de indicadores de eficacia e de eficiéncia que permitam habilitar o Primeiro Outorgante
com informacao sobre as caracteristicas, atributos e resultados do servigo prestado pela
empresa municipal.

Artigo 9.°
INDICADORES DE EFICACIA

A qualidade de servigo prestado pela Segunda Outorgante sera aferida através dos
indicadores de eficacia, medida pelo grau de cumprimento das prioridades estratégicas
operacionais, administrativas e financeiras e sociais previstos no plano de atividades e
orcamento de 2023 da empresa, de acordo com 0s seguintes indicadores:
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e Prestacdo ineficaz: assegurar o cumprimento dos objetivos operacionais,
administrativos e financeiros e sociais previstos no Plano de atividades e orgamento
de 2023 em numero e/ou valor igual ou inferior a 55%;

e Prestacdo eficaz: assegurar o cumprimento dos objetivos operacionais,
administrativos e financeiros e sociais previstos no Plano de atividades e orgamento
de 2023 em numero e/ou valor superior a 55% e inferior a 85%;

e Prestacdo muito eficaz: assegurar o cumprimento dos objetivos operacionais,
administrativos e financeiros e sociais previstos no Plano de atividades e or¢gamento
de 2023 em numero e/ou valor superior a 85%.

Artigo 10.°
INDICADORES DE EFICIENCIA

A eficiéncia da Segunda Outorgante sera aferida ao nivel das taxas de cobrabilidade das
rendas de habitacdo social, de acordo com os seguintes indicadores:

e Prestacado ineficiente: obter uma taxa de cobrabilidade das rendas de habitagédo
social igual ou inferior a 82% do valor emitido durante o exercicio economico de
2023;

e Prestacdo eficiente: obter uma taxa de cobrabilidade das rendas de habitagdo
social igual ou superior a 82% e igual ou inferior a 92% do valor emitido durante o
exercicio economico de 2023;

e Prestacdo muito eficiente: obter uma taxa de cobrabilidade das rendas de habitagdo
social igual ou superior a 92% do valor emitido durante o exercicio econémico de
2023.

Artigo 11.°
DEVER DE INFORMACAO

A Segunda Outorgante compromete-se a assegurar uma estreita colaboragao com o Primeiro
Outorgante, com vista ao correto acompanhamento e execugdo do presente Contrato-
Programa.

Artigo 12.°
ACOMPANHAMENTO

O acompanhamento e controlo deste Contrato-Programa séo feitos pelo Primeiro
Outorgante, assistindo-lhe o direito de, por si ou por terceiros, fiscalizar a sua execugao.

Artigo 13.°
ALTERACOES

Qualquer alteracdo ao presente contrato carece de prévio acordo de ambos os Outorgantes.
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Artigo 14.°
RESOLUCAO

A falta de cumprimento do presente contrato e o desvio dos seus objetivos, por parte da
Segunda Outorgante, constitui justa causa de resolugdo do Contrato-Programa.

Valongo, ___de janeiro de 2023

Pelo Primeiro Outorgante: Pela Segunda Outorgante:
O Presidente da Cémara Municijpal de O Presidente do Conselho de Administragao,
Valongo,
(José Manuel Pereira Ribeiro, Dr.) (Diomar Santos, Eng.)

O Vice-presidente do Conselho de
Administragao,

(Ana Paula Teles, Dra.)
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Anexo B - Parecer do Revisor Oficial de Contas
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RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introdugao

Nos termos do artigo 25.2, n2 6, alinea j) da Lei n® 50/2012, de 31 de agosto, na sua atual redagso,
procedemos a revisdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional de “Vallis Habita — Empresa
Municipal de Gestdo de Empreendimentos Habitacionais do Concelho de Valongo, E.M.” (a
Entidade) relativos a 2023, que compreendem os Planos plurianuais e anuais de atividades,
investimento e financeiros, as Demonstragbes orgamentais provisionais, Orcamento anual de
investimentos, Orgamento anual de exploragdo, Orgamento anual de tesouraria e Balanco previsional
de 2023, incluindo os pressupostos em que se basearam, os quais se encontram descritos em cada

rubrica ao longo do Plano de Atividade e Orcamento para 2023 (paginas 23 a 37).

Responsabilidades do 6rgdo de gestio sobre os instrumentos de gestio previsional

E da responsabilidade do 6rgdo de gestdo a preparacio e apresentagdo de Instrumentos de Gestdo
Previsional e a divulgagdo dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes
Instrumentos de Gestdo Previsional sdo preparados nos termos exigidos pela Lei n? 50/2012, de 31

de agosto, na sua atual redagdo e nos termos da NCP 26 — Contabilidade e Relato Orcamental.

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gestdo previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparagdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional; (ii) verificar se os instrumentos de Gestdo
Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentagdo
dos Instrumentos de Gestdo Previsional é adequada, e emitir o respetivo relatério.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) — Exame de Informacdo Financeira Prospetiva, e demais normas e

orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
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Conclusdo e opinido

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razodvel
para as previsdes contidas nos Instrumentos de Gestdo Previsional da Entidade acima indicados.
Além disso, em nossa opinido, as demonstra¢bes financeiras prospetivas estdo devidamente
preparadas com base nos pressupostos e apresentadas numa base consistente com as politicas
contabilisticas normalmente adotadas pela entidade de acordo com as “Normas de Contabilidade

Publica do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP)”.

Devemos contudo advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variacées

poderdo ser materialmente relevantes.

Porto, 08 de novembro de 2022

Assinado por: Paulo Jorge Seabra dos Anjos
Num. de Identificagao: 10857602
Data: 2022,11.08 17:17:01+00'00'

Anjos & Associados — SROC, Lda
Representada por: Dr. Paulo Jorge Seabra dos Anjos
ROC n® 1520, inscrito na CMVM sob o n? 20161130
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PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE A CELEBRAGAO DE CONTRATO-PROGRAMA

Introdugdo

1. Para efeitos do artigo 252, ntimero 6, alinea c), da Lei n® 50/2012, de 31 de agosto, na sua atual
redacdo, apresentamos o nosso parecer sobre a celebra¢do de contrato-programa da “Vallis
Habita — Empresa Municipal de Gestdo de Empreendimentos Habitacionais do Concelho de
Valongo, E.M.”, a estabelecer entre a Cdmara Municipal de Valongo e a referida empresa

municipal,

Responsabilidades

2. De acordo com o expresso nos artigos 12 a 142 do contrato-programa em apreg¢o, encontram-se
definidos os termos e responsabilidades para a celebragdo do referido contrato.
3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequagdo do mesmo,

competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

4. O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranga moderada quanto a se a
informagdo contida no contrato-programa anteriormente referido, tem enquadramento na Lei e
nos Estatutos das Entidades contratantes. O nosso trabalho foi efetuado com base no planeado
de acordo com aquele objetivo, e consistiu principalmente:

a) Em indagagbes e procedimentos analiticos destinados a rever a fiabilidade das asser¢des
constantes no contrato-programa;
b) Na verificagdo das previsdes constantes do documento em andlise, com o objetivo de obter

uma segurang¢a moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

5. Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitdvel para a emissdo do

presente relatdrio sobre a celebragdo de contrato-programa.
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Parecer

6. O contrato-programa define de forma clara o Objeto; a Missdo; as Competéncias; e os Objetivos e
FungBes de Desenvolvimento Econdmico Local. Esta enquadrado pelo Plano de Atividades e
Or¢amento para 2023, tendo em vista a eliminag¢do das assimetrias e reforco da coesdo social e

local, confinando-se a adog&o de 5 principios essenciais:

a) Transparéncia de processos;

b) Imparcialidade e isengdo na tomada de decis3o;

c) Justiga e equidade interna na gestao e valorizagdo do capital humano da empresa;
d) Preocupagdo com o ambiente e com a seguranga de pessoas e bens; e

e) Gestdo pela qualidade com vista a Qualidade Total.

7. O contrato-programa nao identifica, porque ndo existem a favor da “Vallis Habita — Empresa
Municipal de Gestiao de Empreendimentos Habitacionais do Concelho de Valongo, E.M.”,
transferéncias de verbas a titulo de atribui¢do de subsidios a exploracdo a efetuar por parte da

Camara Municipal de Valongo.

8. Com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que suporta o contrato-programa para a
administragdo da “Vallis Habita — Empresa Municipal de Gestio de Empreendimentos
Habitacionais do Concelho de Valongo, E.M.”, a estabelecer entre a Cdmara Municipal de
Valongo e a referida empresa Municipal, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
concluir que tais pressupostos ndo proporcionem uma base aceitdvel para aquela informacgio e
que tal informacgdo n3do tenha sido preparada e apresentada de forma consistente com as politicas

e principios normalmente adotados pela empresa.
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9. Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos e as variagdes

poderdo ser materialmente relevantes.

Porto, 08 de novembro de 2022

Assinado por: Paulo Jorge Seabra dos Anjos
Num. de Identificagao: 10857602
Data: 2022.11.08 17:16:24+00'00'
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EMPRESA MUNICIPAL

REUNIAO EM 2022/11/08
DELIBERACAO

(Minuta)

ASSUNTO: PLANO E ORCAMENTO PARA O ANO DE 2023

Presente ao Excelentissimo Conselho de Administragdo o Plano e Orcamento

para o ano de 2023, apds apreciagdo do referido documento, foi deliberado por

P . é /¢ , aprovar o Plano e Orcamento para o0 ano de 2023,

bem como, a minuta do Contrato-programa para 0 mesmo periodo que é parte

integrante do mesmo, e remeté-lo a Excelentissima Assembleia Geral para sua analise

e deliberagdo sobre o mesmo, conforme o estipulado na alinea d) do ponto 1, do

artigo 14° dos nossos Estatutos.

A presente deliberacdo foi aprovada em minuta para efeitos de execucdo

imediata.
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