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1. Introdugao

O orgamento da STCP, EIM, SA para os anos de 2023 a 2027 foi elaborado em junho de 2022, dando
cumprimento as instrugdes recebidas por parte dos Departamentos Financeiros dos Municipios
acionistas e dos prazos que impuseram a empresa.

Considerando que a vigéncia do contrato de concessdo em vigor termina a 31 de dezembro de
2024, os montantes que sdo apresentados para além desta data, por forma a responder ao
solicitado, constituem um exercicio meramente académico assente nos pressupostos do contrato
vigente e do servigo atualmente contratualizado.

A estimativa para 2022 incorpora os valores reais até abril, inclusive, exceto para a receita, com os
valores reais até maio. Os valores considerados para o periodo de previsio refletem o melhor
conhecimento existente na data de elaboragdo do orcamento 2023-2027, o do més de junho de
2022.

A STCP Servigos — Transportes Urbanos, Consultoria e Participagdes, Unipessoal, Lda., empresa
participada a 100% pela STCP, EIM, SA, é valorizada nas demonstrac¢ées financeiras da STCP pelo
método de equivaléncia patrimonial. Tendo por base o contrato programa elaborado entre a STCP
Servigos e o Municipio do Porto, e outros que venham a ser firmados, estima-se que a atividade da
STCP Servigos evolua de forma positiva ao longo dos anos. No entanto, ao abrigo dos contratos-
programa elaborados e, tendo por base o pressuposto de transferéncia dos resultados positivos
ou assungdo dos prejuizos via subsidio OSP por parte dos beneficidrios dos contratos, estima-se
um resultado préximo de zero, razdo pela qual ndo foi considerado qualquer impacto ao nivel da
aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial na elaboragdo deste orcamento. Este tema ser3
revisto e ponderado em orgamentos futuros.

STCP, EIM, SA ~
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2. Resumo Executivo

Documento apresentado pela STCP, EIM, SA, na 92 reunido da Unidade Técnica de Coordenacado,
dia 16 de setembro, bem como também na reunido de 21 de setembro com os Departamentos
Financeiros dos Municipios Acionistas.
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O 3. Rendimentos e Gastos

Remmante L= G2 o L S iz Face & versio de 29,ag0.22
s 0 2022 23 2024 25 202 = Conslderagdo de 2,1 rﬁllhbes de euros de verbas covid para 202!
Vendas e Servigos 33486 45 898 51673 56 079 57157 58 381 59617 (Despacho 3280/2022)
Outros Rendimentos e Ganhos 3438 3432 3040 3548 3633 3573 3334 Consideragio de mals 713 mil euros de apolo ao combustivel
Verbas Covd DL 14-G/2020 7082 2102 0 0 0 [} 0 em 2022
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4.1 Compensacdo Adicional por Municipio
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O 5. Demonstracdo de Resultados
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3. Plano de Atividade e Orgamento

Pressuposto Real 2019 Real 2020 Real 2021 Est.2022 Org 2023 Org 2024 Org2025 Org 2026 Org 2027
Taxa de Inflagdo [1] 0,2% -0,2% 0,7% 5,9% 2,7% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
[1]115 de junho de 2022 https://www.bportugal.pt/page/projecoes-economicas.Para 2025 a 2027 considerou-se a taxa para 2024.

3.1 Oferta, Passageiros e Receita Autocarro e Carro Elétrico

Com o aumento da frota de autocarros em 24 viaturas prevista para finais de 2023, e refor¢o de
motoristas, em 2024 serd possivel cumprir a oferta que corresponde ao nivel atualmente
contratualizado, no modo autocarro. Em termos de quilémetros de servigo, a partir de 2024 estdo
entdo pressupostos cerca de 23,4 milhdes de quilémetros de servico anuais. De 2019 a 2023 o valor
€ de cerca de 22,1 milhes de quildémetros por ano.

Para o carro elétrico foi considerado o encerramento da linha 22 até final de 2024, devido as obras
do Metro do Porto, e que sera possivel operar a linha 1 e a linha 18, prolongada ao Passeio Alegre.

Autocarro (milhares) Real 2019 Real 2020 Real 2021 Est.2022 Org 2023 Org 2024 Org 2025 Org 2026 Org 2027
Oferta (Km Servigo) 22 065 21760 22214 22191 22 220 23453 23 409 23413 23 412
Passageiros 75 985 48 985 50 769 66 700 72365 76 276 75 898 75 968 76 251
Receita (€] [1] 47 497 31547 32810 43 240 49 450 53637 54278 55374 56 449
Taxa Aumento Tarifas (TAT) 1,1% 0,0% 0,0% 0,5% 6,0% 3,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Bilhete de Bordo (€) 2,00 2,00 2,10 2,20 2,20 2,30 2,30
Carro Elétrico (milhares) Real 2019 Real 2020 Real 2021 Est.2022 Org 2023 Or¢ 2024 Orc 2025 Org 2026 Org 2027
Oferta (Km Servigo) 152 117 96 164 191 191 233 233 233
Passageiros 738 242 250 561 635 703 861 901 951
Receita (€] [1] 1971 558 650 1569 2129 2344 2769 2898 3058
STCP (milhares) Real 2019 Real 2020 Real 2021 Est.2022 Org 2023 Org 2024 Org 2025 Org 2026 Org 2027
Oferta (Km Servigo) 22217 21876 22 310 22 355 22410 23 644 23642 23 646 23 645
Passageiros 76723 49 227 51018 67 261 73 000 76 979 76 760 76 869 77 202
Receita (€] [1] 49 468 32105 33460 44 809 51579 55981 57 047 58 272 59 507

[1] Receita de Bilheteira e Compensag3o Tarifaria

No Anexo 1 segue detalhe da previsdo dos passageiros e receita do modo autocarro e carro
elétrico.

Reparti¢do da receita entre receita de bilheteira e compensacdes tarifarias

Receita Real 2019 Real 2020 Real 2021 Est.2022 Or¢ 2023 Org 2024 Org 2025 Org 2026 Org 2027
Receita de Bilheteira 40878 40 879 40 880 40881 40 882 40883 40 884 40 885 40 886
Compensacoes Tarifarias 8590 7428 6623 9252 11196 11 844 12001 12037 12 205
Receita 49 468 48 307 47 503 50133 52 079 52728 52 885 52923 53 091

O orcamento incorpora uma Taxa de Atualizagdo tarifaria (TAT) de 6% para 2023. Foi considerado
que a empresa serd compensada pelo facto de as assinaturas ndo subirem em 2023. De acordo
com os pressupostos utilizados, o acréscimo de receita resultante da TAT de 6% € de cerca de 2,6
milhGes de euros anuais, ou seja, cerca de 13 milhdes de euros para o periodo do orgamento, 2023
a 2027.

STCP, EIM, SA H "
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3.2 Pessoal

No Anexo 2 segue detalhe da previsdo dos gastos de pessoal e efetivo-

Efetivo [1]

Efetivo a 31 de dezembro

Efetivo Médio

Motoristas em Fungbes
Guarda-Freios (GF) em Funcdes
% Motoristas e GF em fung¢des

[1] Ndo inclui érgdos sociais, trabalhadores requisitados e licengas sem vencimento. inclui cedidos.

Efetivo a 31/12
Modo Autocarro

Modo Carro Elétrico e Museu

STCP, EIM SA

3.3 Frota
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Real 2019 Real 2020 Real 2021 Est. 2022 Org 2023 Org2024 Org2025 Org 2026 Org 2027

1289
1267
938
18
74%

1333
1278
983
20
75%

1335
1313
988
17
75%

1361
1354
988
20
74%

1367
1366
990
22
74%

1409
1400
1030
24
75%

Real 2019 Real 2020 Real 2021 Est. 2022 Org 2023 Org 2024

1243
46
1289

1289
a4
1333

1293
42
1335

1313
48
1361

1317
50
1367

1357
52
1409

1408
1408
1030
24
75%

Org 2025
1356

52

1408

1408
1408
1030
24
75%

Org 2026
1356

52

1408

Nos Anexos 4.1 e 4.2 segue detalhe da previsdo da evolugdo da frota de autocarros.

Frota Autocarros 31/dezembro
Standard Géas Natural
Articulados Gas Natural

Autocarros Gas Natural

Standard Elétrico

Articulados Elétricos

Dois Pisos Elétricos

Midis Elétricos

Autocarros Elétricos
Standard Gasdleo
Articulados Gaséleo

Dois Pisos Gasdleo

Minis Gaséleo

Autocarros Gaséleo
Frota Autocarros 31/dezembro

% Autocarros Elétricos

% Autocarros Gds Natural

1408
1408
1030
24
75%

Org 2027
1356

52

1408

Real 2019 Real 2020 Real 2021 Est.2022 Org 2023 Org 2024 Org 2025 Org 2026 Org 2027

239
29
268
15

15
99
20
15
8
142
425

4%
63%

295
29
324
15

15
43
20
15
8
86
425

4%
76%

304
29
333
20
0

20
38
20
15
8
81
434

5%
77%

304
29
333
20
0

20
24
20
15

67
420

5%
79%

304
29

15%
75%

284
29
313
88

96
2
20
15
0
37
446

22%
70%

254
19
273
108
20
0

8
136
2
20
15
0
37
446

30%
61%

254
o
254
108
60

40%
57%

254
0
254
108
60
15
8
191

o O O O O

445

43%
57%

Em 2024, e com o investimento previsto na frota, a STCP tera 22% da frota de autocarros elétrica

e 70% a gas natural.

Frota Carros Elétricos 31/dezembro Real 2019 Real 2020 Real 2021 Est.2022 Org 2023 Org 2024 Or¢ 2025 Org 2026 Org 2027

Frota Carros Elétricos 31/dezembro

STCP, EIM, SA
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3.4 Rendimentos

Esta analise ndo inclui as verbas de compensagdo pelo cumprimento das Obrigagbes de Servico
Publico {OSP).

Rendimentos (milhares de euros) Real 2021 Est.2022 Org 2023 Org2024 Org 2025 Org2026 Org2027
Receita 33 460 44 809 51579 55981 57 047 58 272 59 507
Aluguer de Carro Elétrico e Autocarro 26 89 95 99 110 110 110

Vendas e Servigo Prestados 33 486 44 898 51673 56 079 57 157 58381 59 617
Imputagdo Subsidios Investimentos 1581 1675 1570 1940 1938 13856 1635
Rendas 447 587 371 381 388 396 404
Publicidade 329 282 294 321 327 334 340
Outros 1082 888 805 907 979 987 955

Outros Rendimentos e Ganhos 3438 3432 3040 3548 3633 3573 3334
Verbas Covid DL 14-C/2020 7 082 2102 0 0 0 0 0
Subsidios de Apoio Combustivel 160 1659 0 0 0 0 0

Subsidios a Exploragdo 7242 3760 0 0 0 0 0

Rendimentos 44 166 52 091 54 713 59 627 60 790 61 955 62 951

Em 2021 foram atribuidos cerca de 7 milhGes de euros de compensagdo pelo periodo da pandemia,
ao abrigo do DL 14-C/2020. Em 2022 o valor foi cerca de 2,1 milhdes de euros, ainda respeitantes
ao ano anterior. Para o orcamento 2023-2027, ndo foi considerada a atribuicdo de qualquer valor.

Em 2021 foram atribuidos cerca de 160 mil euros de subsidio de apoio ao aumento de combustivel.
Para 2022, estima-se que serdo cerca de 1,7 milhdes de euros, ja considerando um valor de cerca
de 700 mil euros a que a empresa se ird candidatar para o 32 trimestre de 2022. N3o foi, para além
destes, considerado mais nenhuma atribuigdo quer em 2022 quer no periodo de previsdo.

Assim, e a partir de 2023, a empresa contara com a receita de transporte, que representa cerca de
94% dos rendimentos, sendo os restantes 6% oriundos da imputacdo de subsidios ao investimento,
maioritariamente, contando com outras fontes marginais como as rendas de edificios e
publicidade.

STCP, EIM, SA
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3.5 Gastos

Gastos (milhares de euros) Real 2021 Est. 2022 Org2023 Or¢2024 Org2025 Org 2026 Org 2027
Pessoal 33048 34219 36 690 37 965 38 629 39 064 39 265
Energia 10 334 21027 21 980 21 898 20729 19 569 19 005
Amortizagoes 6 854 7624 7783 9632 11 429 13375 13 449
Manutengdo Autocarros e Carros Elétricos 6183 6274 7081 7384 7 061 6729 6750
Outros 3455 3746 4363 4513 4343 4715 4575
Comissdes e Fiscalizacdo de Receita 1705 2117 2145 2114 2134 2173 2242
Limpeza, Higiene e Conforto 1603 1310 1385 1474 1563 1652 1746
Seguros 716 783 887 904 923 940 959
Ndo Correntes 265 239 239 239 239 239 239
Gastos 64 164 77 338 82 554 86 123 87 050 88 456 88 229

No Anexo 2. encontra-se detalhada a evolugdo dos gastos de pessoal, com os pressupostos
enumerados e os impactos quantificados.

Estima-se que a energia aumenta para o dobro de 2021 para 2022 devido a subida do prego do
gés, principalmente. A varia¢do de quilémetros percorridos ndo é materialmente relevante.

A STCP EIM, SA tem 80% da frota de autocarros a gas natural, 333 viaturas num total de 420.

De realgar que o prego médio previsto para o gas natural, gaséleo e eletricidade reflete a melhor
estimativa a data da elaboragdo do orgamento 2023-2027, que foi em junho de 2022.

Pregos Médios Real 2021 Est. 2022 Org 2023 Org 2024 Org 2025 Org 2026 Org 2027  unid

m’ gas natural [1] 61 128 133 133 133 133 133 cént. €
kWh eletricidade 15 24 27 28 28 29 29 cént. €
Litro gasdleo 104 144 151 151 151 151 151 cént. €

[1] comprimido e liquefeito sem outras rubricas do contrato

No Anexo 3. encontra-se detalhada a evolugio dos gastos de energia, e dos gastos de manutengado
de autocarros e carros elétricos.

As amortizagdes aumentam devido ao investimento previsto.

No final do Anexo 1. estd detalhada a decomposicdo das comissGes de venda e validagdo.

v
)
\\&} STCP, EIM, SA
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5. Obrigagdes de Servigo Publico (OSP) e Art. 402 da Lei 50/12

As Obrigagdes de Servigo Publico foram calculadas pelo Centro de Estudos de Gestdo e Economia
Aplicada (CEGEA) da Universidade Catdlica.

Esta entidade elaborou o Anexo A das Bases Financeiras do Terceiro Aditamento do Contrato de
Servigo Publico em 2019. Desde essa data, apoia a STCP no calculo das compensacdes financeiras
das obrigacdes de servico publico.

Proposta de orgamento com indicagdo de valores plurianuais a inscrever no orgamento municipal
a constar nos Contratos Programa, Mandato e Presta¢do de Servigos, para 2023 e 2024.

(milhares de euros) Real 2021 Est. 2022 Org2023 Org2024 | 3 21-24
OSP Contrato Inicial [1] 10531 16 227 17 833 20137 64 728
OSP condigdo de RAI =0 & VAL=0 [1] 16 941 7 557 28 000 26 750 79 247
Art. 402 Lei 50/2012 (OSP condi¢do de RAI =0 & VAL =0) 2924 17 690 0 0 20 615
Total Comparticipagdo (OSP condigio de RAI = 0 & VAL = 0) [1] 19 865 25 247 28 000 26 750 99 862
Variagdo OSP Inicial (OSP condi¢éo de RAI = 0 & VAL = 0) [1] 9334 9 020 10 167 6613 35134

[1] valores sem IVA.

Dando cumprimento ao Contrato de Servigo Plblico e ao artigo 402 da Lei 50/12, as OSP foram
apuradas de forma a que o Valor Atual Liquido (VAL) da concessdo para o periodo 2021-2024 fosse
nulo.

Considerando que a vigéncia do contrato de concessdo em vigor termina a 31 de dezembro de
2024, os montantes que sdo apresentados para além desta data, por forma a responder ao
solicitado, constituem um exercicio meramente académico assente nos pressupostos do contrato
vigente e do servigo atualmente contratualizado.

Compensacdo Financeira OSP 25-27 {milhares de euros) Org 2025 Org 2026 Org 2027
Compensagdes OSP 41915 49 271 25070
STCP, EIM, SA
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Compensacdo adicional por municipio

Acerto das OSP (acresce o IVA)
milhares de euros

Gondomar

Maia

Matosinhos

Porto

Valongo

Vila Nova de Gaia
Total

Art. 402 Lei 50/2012 (OSP condi¢io de RAl = 0 & VAL = 0)
milhares de euros

Gondomar

Maia

Matosinhos

Porto

Valongo

Vila Nova de Gaia
Total

Variagdo OSP Inicial (OSP condigso de RAI = 0 & VAL = 0) acresce
olVA milhares de euros

Gondomar

Maia

Matosinhos

Porto

Valongo

Vila Nova de Gaia

Total

STCP, EIM, SA
Instrumentos Previsionais de Gestdo 2023 Versdo 12.set.22

Real
2021
467
616
768
3442
346
772
6410

Real
2021
213
281
350
1570
158
352
2924

Real
2021
680
897
1118
5012
504
1124
9334

Est. Real.
2022
-631
-833
-1039
-4 655

-468
-1 044
-8 670

Est. Real.
2022
1288
1700
2119
9498

955
2130
17 690

Est. Real.
2022

657

867
1081
4843
487
1086

9 020

Org.
2023
740
977
1218
5458
549
1224
10 167

Org¢.
2023

Q O O O O © O

Org.
2023
740
977
1218
5458
549
1224
10 167

Org.
2024
481
635
792
3550
357
796
6 613

Org.
2024

o O O O O O O

Org.
2024
481
635
792
3550
357
796
6613

32124

1057
1395
1739
7 795
784
1748
14 519

5 21-24

1501
1981
2470
11 068
1113
2482
20 615

3 21-24

2 558
3376
4209
18 863
1897
4230
35134
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6. Demonstragoes Financeiras

De acordo com as projecdes fornecidas ao CEGEA, para a construgdo do Modelo de ObrigagGes de

Servigo Publico, as pegas contabilisticas sdo as que seguem nos pontos seguintes.

6.1 Demonstracdo de Resultados por Natureza

Demonstragdo de Resultados por Natureza {milhares de euros)
Vendas e Servigos Prestados

Comparticipagdes Passes Sociais e PART

Compensagbes OSP (contrato e acertos)

Outras 75 - verbas covid e apoio combustiveis

Trabalhos para a Propria Entidade

Variag8o nos Inventarios da Produgdo
Aumentos/Redugdes de Justo Valor

Outros Rendimentos e Ganhos

Ganhos/Perdas imputados subsidiarias e associadas
Fornecimentos e Servigos Externos

Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas
Gastos com Pessoal

Imparidade de Inventarios

Imparidade de Dividas a Receber

ProvisGes

Imparidade de Investimentos

Outros Gastos e Perdas

Resultados Antes Depreciag@es, Gastos Financiamento e Impostos
Gastos/ReversGes de Depreciagiio e de Amortizacio
Imparidade ativos deprecidveis/amortizéveis (perdas/revers)
Resultado Operacional (antes gastos financiamento e impostos)
Juros e Rendimentos Similares Obtidos

Juros e Gastos Similares Suportados

Resultado Antes de Impostos

Transferéncias Financeiras Lei 50/12

Imposto sobre o Rendimento do Periodo

Resultado Liquido do Periodo

STCP, EIM, SA

Real 2021 Est. 2022 Org 2023 Or¢ 2024

26 863
6623
16 941
7374

-239

-538
3930
-6 854

-2924

-2924
2924
83

83

Instrumentos Previsionais de Gestdo 2023 Versdo 12.set.22

35646
9252

7 557
3760

0

0

0

3432

0

-20 588
-14 170
-34 219

40 477
11196
28 000
0

0

0

0

3040

0

-22 446
-14 840
-36 690

44 235
11844
26 750

0

-22 623
-15 068
-37 965

[¢]

> step

Or¢ 2025 Org 2026 Org 2027

45 156
12 001
41915
0

0

0

0
3633

-23 206

-12 950

-38 629

-239

-597

27 084

-11 429

15654

15 654

-1184
14 470

46 344 47 412

12 037 12 205

49 271 25070

0 0

0 ]

0 0

0 0

3573 3334

0 0

-23575 -23483

-11604 -11193

-39064 -39 265

0 0

0 0

-239 -239

0 0

-599 -600

36 145 13 241

-13375 -13 449

0 0

22770 -208

0 0

o] 0

22770 -208

0 208

-1 686 -81

21084 -81
17 | 47
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6.2 Balan¢o

Balango {milhares de euros) Real 2021 Est.2022 Org 2023 Org 2024 Org 2025 Org 2026 Org 2027
Ativos Intangiveis 216 216 216 216 216 216 216
Propriedades de Investimento 12 224 12 224 12 224 12 224 12 224 12 224 12 224
Ativos Fixos Tangiveis 111083 110045 137607 144203 156722 175999 174299
Ativo Fixo Economico Liquido 123523 122485 150046 156643 169162 188439 186739
Participagbes Financeiras - MEP 1690 1690 1690 1690 1690 1690 1690
Outros Ativos Financeiros 322 322 322 322 322 322 322
Créditos a Receber Ndo Corrente 10 831 10831 10 831 10831 10 831 10 831 10 831

Ativo Fixo Financeiro 12 843 12 843 12 843 12 843 12 843 12 843 12 843
Inventarios 737 882 887 892 897 902 908
Clientes 1044 1386 1574 1720 1756 1802 1843
Estado e Outros Entes Publicos 3531 1014 5444 2 500 3689 5030 1810
Outras Contas a Receber Corrente 25151 13 361 14 911 11619 5071 5144 5425
Diferimentos 951 951 951 951 951 951 951
Caixa e Depdsitos Bancarios 14 981 32781 9429 7671 12 821 11 196 14 007

Ativo Corrente 46 396 50 375 33 196 25354 25185 25 025 24 945

Total do Ativo 182762 185703 196086 194839 207190 226307 224527
Capital Realizado 50 000 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000
Reservas Legais 75 75 75 75 75 75 75
Outras Reservas 26 26 26 26 26 26 26
Resultados Transitados -857 185 2042 2 109 2 265 16 735 37819
Excedentes de Revalorizagdo 33695 33 695 33 695 33695 33695 33 695 33 695
Outras Variagdes no Capital Préprio 16 318 15011 21884 19 944 18 006 16 149 14 515
Resultado Liquido do Periodo 83 -81 68 156 14 470 21084 -81

Total do Capital Proprio 139340 138910 147789 146004 158536 177764 176048
ProvisGes 12 530 12 530 12 530 12 530 12 530 12 530 12 530
Financiamentos Obtidos Correntes 8 0 0 0 0 0 0
Fornecedores 6 195 9179 9847 9954 9548 9291 9158
Estado e Outros Entes Piblicos 1457 1508 1617 1674 1703 1722 1731
Outras Contas a Pagar corrente e ndo corrente 13677 14 021 14 748 15123 15 319 15 447 15 506
Diferimentos 2759 2759 2759 2759 2759 2759 2759
Outros Passivos Financeiros Correntes 6796 6796 6796 6 796 6796 6796 6 796
Adiantamento de clientes 2 0 0 0 0 0 0

Total do Passivo 43 423 46794 48297 48 835 48 655 48 544 48 479

Total do Capital Préprio e Passivo 182762 185703 196086 194839 207190 226307 224527

v}\\} STCP, EIM, SA
W
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6.3 Demonstracao de Fluxos de Caixa

Demonstragdo de Fluxos de Caixa (milhares de euros) Real 2021 Est.2022 Org¢ 2023 Org 2024 Org 2025 Org 2026 Org 2027
Fluxos de caixa das atividades operacionais - Método direto
Recebimentos de clientes 37875 59 793 51082 55671 57 057 58 262 59 502
Pagamentos a fornecedores -26 610 -31774 -36619 -37584 -36561 -35437 -34808
Pagamentos ao pessoal -26532 -34219 -36690 -37965 -38629 -39064 -39 265
Caixa gerada pelas operagdes  -15 266 6201 -22227 -19878 -18134 -16239 -14572
Pagamento/Recebimento do imp.sobre o rendimen 164 81 92 99 1184 1686 81
Outros recebimentos/pagamentos 12 884 27220 7994 34 250 46 048 45 580 29051

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) -2217 21100 -14141 14 471 29 099 31027 14 560
Pagamentos respeitantes a :

Ativos fixos tangiveis -27 054 -6586 -35345 -16229 -23949 -32652 -11748
Ativos intangiveis -150 0 0 0 0 0 0
Investimento financeiros -37 0 0 0 0 0 0
Outros ativos -260 o] 0 0 0 0 0

-27 501 -6586 -35345 -16229 -23949 -32652 -11749
Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis 160 0 0 0 0 0 0
Subsidios ao investimento 3535 368 8443 0 0 0 0
Juros e rendimentos similares 357 0 0 0 0 0 0

4052 368 8443 0 0 0 0

Fluxos de caixa das atividades de investimento {(2)  -23 449 6217 -26901 -16229 -23949 -32652 -11749

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 76 0 0 0 0 0

Cobertura de prejuizos 19 256 2924 17 690 0 0 0

19333 2924 17 690 0 0 0

Pagamentos respeitantes a :

Financiamentos obtidos -79 -8 0 0 0 0 0
-79 -8 0 0 0 0 0
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 19 254 2916 17 690 0 0 0 0
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -6 413 17799 -23352 -1758 5150 -1624 2811
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 21394 14 981 32781 9429 7671 12 821 11 196
Caixa e seus equivalentes no final do periodo 4 14 981 32781 9429 7671 12821 11 196 14 007
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7. Principais Riscos

1) Risco de aumento dos pregos da energia - gas natural, gaséleo e eletricidade

A STCP, EIM, SA tem 80% da frota de autocarros a gas natural (333) 15% a gaséleo (67) e 5% a
eletricidade (20), num total de 420 viaturas.

A data de elaborag¢do do orgamento foi considerada a previsdo para a evolugdo destes pregos que
refletia o melhor conhecimento a data, de junho de 2022.

Hoje, o preco do gas ja ultrapassa largamente os valores considerados.

O preco da eletricidade também esta a aumentar.

Quanto ao gasdleo, encontra-se ainda dentro dos limites da previsdo, mas nesta conjuntura de
incerteza tera de ser também considerado como um grande risco.

2) Risco de a empresa nio ser compensada pelo ndo aumento das tarifas

A data de elaboragdo do orgamento, junho de 2022, foi considerada uma Taxa de Atualizagdo de
Tarifas (TAT) de 6% para 2023, dado que a inflagdo prevista era de 5,7% e a TAT de 2022 foi de
0,50%.

Foi, entretanto, comunicado que ndo haverd aumento de prego de assinaturas em 2023 para os
clientes.

Foi considerado que a empresa sera compensada pelo facto de as assinaturas ndo subirem em
2023. De acordo com os pressupostos utilizados, o valor é de cerca de 2,6 milhdes de euros anuais,
ou seja, cerca de 13 milhGes de euros para o periodo do orgamento, 2023 a 2027,

3) Risco da Procura

Com a atual conjuntura econdmica, sinaliza-se o possivel ndo cumprimento dos pressupostos
assumidas para a variagao dos passageiros.

Na estimativa de procura ndo foram considerados possibilidade de confinamento devido a
CovD19.

4) Gastos com pessoal:

a. a considera¢do de um aumento salarial anual de 2% para efeito de apuramento
dos gastos com o pessoal poderd apresentar alguma incerteza associada,
considerando vérios fatores, tais como negociagdes sindicais e evolugdo do nivel
geral de pregos na economia (inflagdo);

b. evolugdo do salério minimo nacional considerada encontra-se concordante com as
recentes noticias que ddo conta da intengdo do governo em aumentar o salario
minimo nacional para 750 Euros em 2023 e dai em diante, de forma a atingir pelo
menos 0 montante de 900 euros em 2026. A ndo concretizagdo do aumento do
Salario Minimo Nacional nos niveis e periodos acima elencados representa uma
incerteza a considerar na analise a este orgamento.

STCP, EIM, SA
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5) Retorno esperado dos ativos (Ka):
No apuramento do valor das OSP foi considerada uma taxa de retorno de 4,75%, a qual foi apurada
em janeiro de 2022. Os dados atuais indicam uma taxa préxima dos 9%, pelo que o valor das OSP
varia em fungdo da oscilagdo desta taxa, a qual podera ser no futuro diferente da considerada no

modelo atualmente.

6) Outros
Caso a concretizag¢do do plano de investimento, nomeadamente a aquisi¢cdo de autocarros, ndo se
concretize, havera impacto na estimativa de depreciagBes, nos gastos de manutengdo e no
cumprimento da oferta, medida em quilémetros de servigos e consecutiva receita.

STCP, EIM, SA
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8. Parecer do Fiscal Unico
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Relatério do Revisor Oficial de Contas e Fiscal Unico sobre os
Instrumentos Previsionais de Gestio (2023 a 2027)

Introdugao

Nos termos do artigo 25° n° 6, alinea j) da Lei n.° 50/2012 de 31 de Agosto, procedemos a revisdo
dos Instrumentos de Gestao Previsional da STCP - Sociedade de Transportes Coletivos do Porto,
E.LLM., 8.A. (a Entidade) refativo ao periodo de 2023 a 2027, que compreendem o (i) Plano anual de
atividades (PAO) de 2023 a 2027, (ii} orgamento de 2023 a 2027, (iii) o Plano de investimentos e
financiamento respeitantes aos exercicios de 2023 a 2027, que também inclui a estimativa de
realizagdo de 2022 e (iv) as demonstragdes prospetivas respeitantes aos exercicios de 2023 a 2027
(demonstrag&o da posigao financeira, demonstragéo dos resultados e demonstragdo dos fluxos de
caixa), incluindo os pressupostos de referéncia.

Responsabilidade do Orgao de Gestio sobre os instrumentos de gestdo previsional

E da responsabilidade do Orgao de Gestdo da Entidade a preparagéo e a apresentacdo de
Instrumentos de Gestdo Previsional (“IGP”") e a divulgagdo dos pressupostos nos quais as previsdes
nelas incluidas se baseiam. Estes Instrumentos de Gestdo Previsional sdo preparados nos termos
exigidos pela Lei n.° 50/2012 de 31 de agosto.

Responsabilidade do auditor sobre os instrumentos de gestao previsional

O nesso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Informagéo Financeira Prospetiva, e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparaga@o dos instrumentos de gestao previsional; (ii) verificar se os instrumentos de gestao
previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentagéo
dos instrumentos de gestao previsional ¢ adequada, e emitir o respetivo relatério.

O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranga moderada quanto a se a
informac&o previsional contida nos instrumentos de gestao anteriormente referida esta isenta de
distorg6es materialmente relevantes e planeado de acordo com aquele objetivo, e consistiu.

a) principalmente, em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a rever:
+ afiabilidade das assergdes constantes da informagao previsional;

+ aadequacgéo das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstancias e a
consisténcia da sua aplicagio;

* aapresentagdo da informagao previsional;

Mazars & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.
Sede Social: Centro Empresarial Torres de Lisboa, Rua Tomés da Fonseca, Torre G, 5° andar, 1600-209 Lisboa — Portugal
Escritdrio do Porto: Rua do Campo Alegre, 830, Sala 14, 3° andar 4150-171 Porto — Portugal | Tel: +351 226 051 020

Inscrigéio n.° 51 na OROC - Registada na CMVM sob o n.° 20161394 - NIPC 502 107 251 - Capital Social 186.580,00 €
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b) na verificagdo das previsdes constantes dos documentos em anélise, com o objetivo de obter
uma seguranga moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

Conclusédo e opinido

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos néo proporcionam uma base razoavel
para as previsdes contidas nos Instrumentos de Gestéo Previsional da Entidade acima indicados.

Devemos, contudo, advertir, que frequentemente os acontecimentos futuros nao ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais seréo provavelmente diferentes dos previstos e as variagoes
poderdo ser materialmente relevantes. Nomeadamente, chamamos a atengéo para os pressupostos
abaixo indicados, com especial impacto no resultado liquido previsional, e devidamente divulgados no
Relatério “Instrumentos Previsionais de Gestdo 2023-2027" datado de 12 de setembro de 2022:

1. A oferta prevista de servico (quilémetros) para os periodos econémicos de 2023 a 2027,
pressupbe auséncia de impactos ou condicionalismos adicionais resultantes da pandemia
provocada pela Covid-19 ou da atual conjuntura econémica, da qual se destaca o gradual
aumento dos pregos da energia;

2. A receita de transporte considerada para 2023 a 2027 compreende uma taxa de atualizagao
tarifaria (TAT) de 6% para 2023, cujo impacto positivo & estimado em cerca de 2,6 mithdes de
eurosfano (13 mithdes euros para 2023-2027). A realizagdo desta componente de receita (via
TAT), esta condicionada e indexada & potencial compensagdo, por parte do Estado, da perda
desta receita;

3. A receita ests igualmente dependente do cumprimento da oferta e das taxas de acréscimo
anuais previstas para a procura: (i) pressuposto de realizagdo por parte da STCP de 95% da
oferta apresentada na Proposta de RevisZo do Plano da Oferta de Autocarro para 2022 e
2023; e (ii) no que respeita & procura de servigo, a qual teve por base a oferta de servigo
previsional, foram estimadas taxas de crescimento graduais, ao longo dos anos, tendo-se
considerado uma procura na ordem dos 96% e 101% face ao ano de 2019 para o ano de
2023 e anos seguintes respetivamente,

4. Os gastos com energia estimados estdo condicionados pela evolugdo dos pregos no
mercado;

5. A receita resultante dos subsidios a exploragdo, compreende os montantes de acerto final
anual do contrato de Concessao de Servigo Publico (do 3.° aditamento), conforme previsio na
alinea ii) do n.° 3 do Anexo A deste conirato, a qual teve por base estimativa de aplicagdo da
formula de calculo presente nestes documentos, considerando o pressuposto de um Valor
Atual Liquido (VAL) igual a zero e cumprimento da transferéncia financeira de cada Municipio
acionista nos termos do n° 2 e n° 3 do Art. 40° da Lei 50/2012 de 31 de agosto até ao limite
do Resultado Antes de Imposto. O modelo de apuramento do montante das Obrigagbes de
Servigo Plblico (OSP) considera uma taxa de retorno de 4,75%, apurada em janeiro de 2022,
cuja evolugdo da mesma tem impacto direto no calculo do valor das OSP;

213 %
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6. Aprovagao e cumprimento do plano de investimento e de financiamento para o periodo de
2023-2027, dentro dos prazos delineados, com impactos ao nivel do cumprimento da oferta,
montantes dos ativos fixos tangiveis, gastos com depreciagGes e gastos de manutengio.

7. Em resultado do termino do contrato de Concessédo de Servigo Publico em 31 de dezembro
de 2024, os dados e pressupostos previsionais apresentados apos esta data adicionam
incertezas e estdo assentes nos pressupostos do contrato atualmente em vigor.

Porto, 12 de outubro de 2022

Mazars & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.
Representada por José Fernando Abreu Rebouta
(Revisor Oficial de Contas n.° 1023, registado na CMVM com o n.° 20160637)
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ANEXO 1. Passageiros e Receita
PRESSUPOSTOS PARA ORCAMENTO 2023 A 2027

1. PROCURA E RECEITA MODO AUTOCARRO

1.1. PROCURA MODO AUTOCARRO

— Valores de procura reais até maio de 2022, inclusive;

— Para 2022 apds maio, previsdo de procura com base na oferta base de 2022 com cumprimento
de oferta na ordem dos 95%.

— Para 2023, previsdo da procura com ajustes de oferta de acordo com plano de alteragdes enviado
para Gestor de Contrato ainda em 2021 e a reforgar (mesmas alteragbes) em 2022. Cumprimento
da oferta na ordem dos 95%. Considera-se que a recuperagdo que se verifica é apenas devido ao
facto de estar ultrapassada a pandemia.

— Para 2024, previsdo de recuperagdo total da procura registada pré-pandemia e efeito de
crescimento por aumento de oferta, face aos novos recursos que permitem executar a oferta a
100%.

— Para 2025 e seguintes, admite-se manter a procura de 2024, tendo em consideracdo a
reformulagdo da rede da STCP por entrada de novas linhas de metro. Estima-se que as novas linhas
de metro tenham impacto muito relevante na perda de passageiros na rede da STCP. Admite-se
que a reformulagdo da rede e o exemplar cumprimento de horarios com os novos recursos da STCP
permitirio compensar as perdas que se irdo registar nas linhas afetadas.

Quadro de percentagem arbitrada de variacdo mensal de passageiros médios diarios face a 2019

(pré-pandemia), com validacdo:
% de passageiros face a 2019 (dias Uteis, sabados, domingos e feriados)

Jan Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Qut | Nov | Dez
2022/2019 89% | 89% | 89% | 89% | 89% | 89% | 89%
2023/2019 96% 96% | 96% | 96% | 96% | 96% | 96% | 96% | 96% | 96% | 96% | 96%
2024/2019 101% |101%|101%|101%| 101% | 101%| 101% | 101% | 101%| 101% | 101% | 101%
2025/2019 101% |101%|101%| 101%| 101%|101%|101% | 101% | 101%| 101%| 101% | 101%
2026/2019 101% |101%|101%| 101%| 101%| 101% ]| 101% | 101% | 101% | 101%| 101% | 101%
2027/2019 101% |101%|101%| 101%| 101% | 101%]| 101%| 101% | 101%| 101%| 101%| 101%

Nota: sem Bilhete de Bordo

— A estrutura por tipo de titulo e tarifario mensal, sem Bilhete de Bordo ¢ a seguinte, mantendo-

se igual para todo o periodo de 2023 a 2027:

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
Assinaturas intermodais 86,1% 86,6% 87,3% 86,3% 86,7% 84,5% 83,4% 815% 83,2% 84,1% 85,9% 85,7%
Titulos Ocasionais Intermodais 11,8% 11,3% 10,7% 11,2% 10,9% 13,2% 14,2% 15,6% 14,2% 13,4% 11,9% 12,3%
Titulos Didrios Intermodais 02% 04% 04% 08% 09% 03% 04% 08% 06% 06% 04% 0,3%
Assinaturas Monomodais 0,0% 00% 00% 01% 00% 01% 00% 01% 00% 01% 00% 0,0%
Assinaturas Gratuitas 1,8% 1,7% 16% 1,6% 15% 1,9% 1,9% 20% 19% 19% 18% 1,7%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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— No caso concreto do Bilhete de Bordo, o orcamento para apuramento das quantidades mensais

considera as seguintes percentagens de passageiros arbitradas (inputs) face a 2019, valores pré-
pandemia:

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
2022 3,1% | 3,5% | 3,4% | 4,5% | 4,5% |4,95% | 5.3% | 6,0% | 49% | 4,3% | 3,4% | 3,9%
2023 3,5% | 3,5% | 3,5% | 45% | 46% | 49% | 53% | 6,0% | 49% | 4,3% | 3,4% | 3,9%
2024 36% | 3,6% | 3,6% | 46% | 47% | 50% | 54% | 6,1% | 50% | 4,4% | 3,5% | 4,0%
2025 3,6% | 3,6% | 3,6% | 46% | 47% | 50% | 54% | 6,1% | 50% | 4,4% | 3,5% | 4,0%
2026 3,6% | 3,6% | 3.,6% | 46% | 4,7% | 50% | 54% | 6,1% | 50% | 4,4% | 3,5% | 4,0%
2027 3,6% | 3,6% | 3.6% | 46% | 47% | 50% | 54% | 6,1% | 5.0% | 4,4% | 3.5% | 4,0%

A% de Bilhete de Borto =Bilhete de Bordo / Passageiros sem BB

— Os valores anuais por tipo de titulo de transporte obtidos de acordo com os pressupostos
anteriores, sdo os seguintes:

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Assinaturas intermodais 50 164 186 59 417 541 40 139 194 41 144 340 54 520 017 59 039 057 62 165 460 61 854 375 61 912 566 62 138 967
Titulos Ocasionais Intermodais 11407327 9679556 6170146 6755600 7905680 8694216 9159727 9116482 9123131 9158 126
Titulos Didrios Intermodais 466892 536558 147872 163571 362071 347345 366016 364501 364449 366 045
Assinaturas Monomodais 5245521 1298936 28 358 20007 28725 31727 33414 33239 33276 33454
Assinaturas Gratuitas 1482761 1495351 951943 962627 1120260 1237253 1302679 1296591 1297649 1302382
Bilhete de Bordo 3800157 3451152 1547679 1722536 2762885 3015558 3248748 3233050 3236438 3252322
Servigos Especiais 105 473 106 140 4 0
Total 72672316 75985 235 48 985 195 50 768 680 66 699 637 72 365 155 76 276 044 75 898 238 75 967 509 76 251 296

A procura total por ano é obtida tendo em consideragdo as procuras médias didrias por tipo de dia
(dia util, sébado, domingo e feriado) e a quantidade de tipos de dia anuais.
— Na previsdo de procura ndo foram contemplados os servigos especiais.

1.2. RECEITA MODO AUTOCARRO

— Valores reais até maio de 2022, inclusive;
— TAT:

Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027
TAT 0,50% 6,0% 3,0% 2,0% 2,0% 2,0%

— Aumento Tarifario “extraordindrio” para o Bilhete de Bordo, passando a assumir os seguintes
PVP:

Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027
BB (€) 2,00 2,10 2,20 2,20 2,30 2,30

— Caso particular da nova assinatura de “Antigos Combatentes”

A STCP ndo recebeu até ao momento qualquer informac¢do sobre a receita devida deste titulo,
implementado em novembro de 2021. As validacdes destes passageiros estdo consideradas na
procura real até maio de 2022, mas a valorizacdo na bilheteira estd ao valor zero, estando de
momento o valor a ser pago via PART.

Assim, para cdlculo desta receita, partiu-se do pressuposto que este tipo de titulo venha a receber
uma receita média idéntica a da Assinatura de 32 Idade Metropolitana de 0,37 € sem iva. Com base
na procura média mensal da Assinatura de Antigos Combatentes dos meses mais recentes, de
margo a junho de 2022, pressup0s- se que a procura média mensal deste novo titulo, para os anos
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de 3.000.000 de passageiros com este novo tipo de assinatura.
Para 3.000.000 de passageiros estimados anualmente, a uma receita média de 0,37€, o acréscimo

de receita esperada é de 1.110.000¢€.
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de 2023 a 2027, seria de 250.000 passageiros mensais, contabilizando anualmente uma procura

Estes valores em termos de procura e receita (seja bilheteira ou comparticipagdes PART) estdo ja

considerados nos valores finais orgamentados.

1.2.1. RECEITA DE BILHETEIRA MODO AUTOCARRO

Estando definida a procura mensal por tipo de titulo, foi considerada uma receita média para a

valorizar (Receita de Bilheteira: ValidagBes por tipo de titulo x receita média por tipo de titulo),

para o ano de 2022 e 2023, conforme quadros seguintes.

Receita Média de Bilheteira de Autocarro

Assinaturas intermodais
Titulos Ocasionais Intermodais
Titulos Diarios Intermodais
Assinaturas Monomodais
Bilhete de Bordo

Total

Receita Média de Bilheteira de Autocarro

janf22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22

0,42
0,93
1,07
0,27
1,89
0,51

0,40
0,96
1,03
0,27
1,89
0,51

0,359
0,94
1,10
0,25
1,89
0,47

janf23 fev/23 mar/23

Assinaturas intermodais
Titulos Ocasionais Intermodais
Titulos Diarios Intermodais
Assinaturas Monomodais
Bilhete de Bordo

Total

0,40
1,00
1,08
0,24
1,98
0,52

0,41
1,00
1,08
0,24
1,98
0,52

0,38
1,00
1,08
0,24
1,98
0,50

0,39
0,94
1,13
0,20
1,88
0,52

0,36
0,94
1,14
0,24
1,88
0,49

abr/23 mai/23

0,40
1,00
1,08
0,24
1,98
0,53

0,36
1,00
1,08
0,24
1,98
0,50

0,39
0,94
1,06
0,24
1,89
0,52

jun/23
0,41
1,00
1,06
0,24
1,98
0,55

jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22

0,39
0,94
1,01
0,24
1,89
0,54

jul/23
0,41
1,00
1,01
0,24
1,98
0,56

0,39
0,94
1,07
0,24
1,89
0,55

ago/23
0,39
1,00
1,07
0,24
1,98
0,57

0,38
0,94
1,04
0,24
1,89
0,52

set/23
0,40
1,00
1,04
0,24
1,98
0,55

0,37
0,94
1,08
0,24
1,89
0,50

out/23
0,37
1,00
1,09
0,24
1,98
0,52

Para os 2024 e seguintes as receitas médias foram atualizadas com recursos a TAT.

Receita de Bilheteira de Autocarro

2018
Assinaturas intermodais 21597 082
Titulos Ocasionais Intermodais 10319 094
Titulos Diarios Intermodais 451 989
Assinaturas Monomodais 2563 397
Bilhete de Bordo 6987 866
Servigos Especiais 44128
Total 41 963 556

2019 2020
22387900 16058304
8805818 5184645
538 122 129 381
628 943 9283
6508820 2747732
52 675 0
38922278 24129345

2021

16 806 008
5958 207
170 986
6210
3249187
0

26 190598

2022

20951278
7439 412
391489

7020

5208 434

0

33997 633

1.2.2. COMPENSACOES TARIFARIAS MODO AUTOCARRO

- Aumento tarifario das compensagdes

STCP, EIM, SA
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2023
23244731
8672327
371328
7754
5974218
0

38 270 358

2024
25233216 25
9410767 9

403 027

8411
6742685 6

0

41798105 42

2025
602 478
553 663
409 386

8534
710 103

0
284 165

0,37
0,94
1,10
0,24
1,89
0,48

nov/23
0,39
1,00
1,10
0,24
1,98
0,51

2026

26 143 790
9751844
417 513
8715

7 022 459
0

43 344 321
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2022
0,40 0,38
0,94 0,94
1,02 1,08
0,24 0,24
1,89 1,89
0,51 0,51
dez/23 2023
0,42 0,39
1,00 1,00
1,02 1,07
0,24 024
1,98 1,98
0,54 0,53
2027
26773 488
9985 035
427729
8937
7056 926
0
44252114



0 STCP

Receita média de Compensacdes Tarifarias (por passageiro de assinatura Intermodal)

2022 2023 Anon
418 0,004€ por
- 3ssinatura 2022 x TAT Rec. Még. Comp. [ano n-1) x TAT
sub23 0,007€ por
assinatura 2022 x TAT Rec. Méd. Comp. fano n-1) x TAT
0,031€ por
Soclal+ : - =
assinatura 2022 x TAT Rec. Méd. Comp. (ano n-1) x TAT
TSA 0,014€ por
assinatura 2022 x TAT Rec. Méd. Comp. (ano n-1) x TAT
PART Utilizada a férmula de calculo atualmente em vigor para calcular o PART
mensal por parte da AMP

Nota: valores reais até maio de 2022 e apds junho de 2022 considerados os valores da tabela acima.

4 18 e sub23
Optou-se por ser uma estimativa prudente, manter-se a légica de que a STCP apenas é
compensada até 75% do PVP, sendo que mantem a solicitagdo para o IMT da compensacao
para 100% do PVP.
Social + e TSA

Mantém-se 0s mesmos pressupostos de recebimento dos anos anteriores (Social + a 100%
do PVP e TSA a 92% do PVP)
PART
Foi considerada a férmula de calculo do PART em termos de validacSes de assinaturas.
O CTO esta considerado pelos valores absolutos de base e ndo tendo em consideragao os
valores reclamados pela STCP.
Considerou-se que iriam ser autorizados aumentos nos limites da quantidade de
validagdes a compensar, passando a integrar as validagdes dos novos titulos de “Antigos
Combatentes” e “Familia”, a semelhanga do que ja foi considerado para a Assinatura
Sub13.

A receita total do Modo Autocarro repartida ente Receita e bilheteira e Receita de Compensagdes

é a seguinte:
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Receita de Bilheteira de Autocarro 41963556 38922278 24129345 26190598 33997633 38270358 41798 105 42284165 43344321 44252114
Compensacdo Tarifria de Autocarro 4001774 8575050 7417806 6617230 9242411 11179448 11838718 11994075 12029660 12 196952
Total de Receita de Autocarro 45965330 47497328 31547152 32807828 43240044 49449807 53 636824 54278239 55373981 56449 067

2. PROCURA E RECEITA MODO CARRO ELETRICO

2.1. PROCURA MODO CARRO ELETRICO

— Esta previsdo de procura tem por base o encerramento da linha 22 até final de 2024 e que ser4

sempre possivel operar a linha 1 e a linha 18 (prolongada ao Passeio Alegre):

— Valores reais até maio de 2022, inclusive;

STCP, EIM, SA
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— Percurso médio por passageiro da Linha 18 passa a 1,95 apés nov-21, com o prolongamento ao
Passeio Alegre a partir de 15 de novembro.

Quadros de percentagem arbitrada de variagdo mensal de passageiros médios diarios face a 2019
(pré-pandemia), por linha:

% de passageiros Linha 1 Carro Elétrico face a 2019

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
2021/2019 4% 0% 0% 4% 11% 30% 38% 52% 51% 65% 84% 56%
2022/2019 37% 77% 69% 74% 87% 87% 87% 87% 87% 87% 87% 87%
2023/2019 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90%
2024/2019 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
2025/2019 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
2026/2019 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
2027/2019 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

% de passageiros Linha 18 Carro Elétrico face a 2019

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
2021/2019 13% 0% 0% 13% 21% 23% 33% 38% 42% 61% 83% 129%
2022/2019 79% 134% | 154% | 192% | 170% | 180% | 180% | 180% | 180% | 180% | 180% | 180%
2023/2019 200% | 200% | 200% | 200% | 200% | 200% | 200% | 200% | 200% | 200% | 200% | 200%
2024/2019 220% | 220% | 220% | 220% | 220% | 220% | 220% | 220% | 220% | 220% | 220% | 220%
2025/2019 220% | 220% | 220% | 220% | 220% | 220% | 220% | 220% | 220% | 220% | 220% | 220%
2026/2019 220% | 220% | 220% | 220% | 220% | 220% | 220% | 220% | 220% | 220% | 220% | 220%
2027/2019 220% | 220% | 220% | 220% | 220% | 220% | 220% | 220% | 220% | 220% | 220% | 220%

% de passageiros_Linha 22 Carro Elétrico face a 2019

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
2021/2019 8% 0% 0% 7% 24% 42% 49% 59% 71% 80% 39% 0%
2022/2019 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
2023/2019 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
2024/2019 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
ﬂ_S/ZOlQ 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
2026/2019 125% | 125% | 125% | 125% | 125% | 125% | 125% | 125% | 125% | 125% | 125% | 125%
2027/2019 156% | 156% | 156% | 156% | 156% | 156% | 156% | 156% | 156% | 156% | 156% | 156%

— A estrutura por tipo de titulo e tarifario mensal, para 2023 e 2024, é a seguinte:

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
Tram City Tour 1V 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35%
| Tram City Tour 2V 45% 45% 45% 45% 45% 45% 45% 45% 45% 45% 45% 45%
Bilhete CE 2 Dias Adulto 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%
Bilhete CE 2 Dias Crianca 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Assinaturas Monomodais 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Assinaturas Monomodais Gratuitas 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Assinaturas Intermodais 11% 14% 14% 14% 14% 14% 14% 14% 14% 14% 14% 14%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

/

- A estrutura por tipo de titulo e tarifario, apds 2025 sera a seguinte:

\yl

\g) STCP, EIM, SA
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jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
Tram City Tour 1V 31% | 31% | 31% | 31% | 31% | 31% | 31% | 31% | 31% | 31% | 31% [ 31%
Tram City Tour 2V 43% | 43% | 43% | 43% | 43% | 43% | 43% | 43% | 43% | 43% | 43% | 43%
Bilhete CE 2 Dias Adulto 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
Bilhete CE 2 Dias Crianca 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%
Assinaturas Monomodais 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Assinaturas Monomodais Gratuitas 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Assinaturas Intermodais 14% | 14% | 14% | 14% | 14% | 14% | 14% | 14% | 14% | 14% | 14% | 14%
Total 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Passageiros de Carro Elétrico
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tram City Tour 1V 574515 369001 97791 118642 233108 222096 245975 267026 279316 294680
Tram City Tour 2V 0 189384 60 268 68578 237635 285552 316253 370391 387439 408 749
Bilhete CE 2 Dias Adulto 47 697 54 639 12183 13 829 27 018 31728 35139 86 137 90 102 95 058
Bilhete CE 2 Dias Crianca 4077 8 499 3295 3378 5980 6 346 7028 17 227 18 020 19012
Assinaturas Monomodais 6653 1753 108 61 6 0 0 0 0 0
Assinaturas Monomodais Gratuitas 3089 2853 1649 1193 797 0 0 0 0 0
Assinaturas Intermodais 109200 112032 66 734 43 832 56 673 88 838 98390 120592 126143 133081
Total 745231 738161 242028 249513 561218 634560 702785 861373 901020 950579
Passageiros de Carro Elétrico
LINHA 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
1 486055 476896 149124 158819 387474 429206 476896 476896 476896 476896
18 93779 102677 36 530 36394 173744 205354 225889 225889 225889 225889
22 165397 158 588 56 374 54 300 158 588 198235 247794
Total 745231 738161 242028 249513 561218 634 560 702 785 861373 901020 950579

2.2. RECEITA MODO CARRO ELETRICO

— Valores reais até maio de 2022, inclusive;

2.2.1. RECEITA DE BILHETEIRA CARRO ELETRICO
Estando definida a procura mensal por tipo de titulo, foi considerada uma receita média para
valorizar cada tipo de titulo (Receita de Bilheteira: Validag®es por tipo de titulo x receita média por

tipo de titulo de 2020)
— As receitas médias das assinaturas sdo iguais as do modo autocarro, para as quais as Taxas de

Atualizagdo Tarifaria anuais s3o as mesmas
- Receita (PVP €) dos Titulos Ocasionais e Diarios:

Prego PVP (€) Titulos Ocasionais de Carro Elétrico

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tram City Tour 1V 3,50 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Tram City Tour 2V 6,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00
Bilhete CE 2 Dias Adulto 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Bilhete CE 2 Dias Crianca 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00

- Receita Média Titulos Diérios:

Junho a dezembro de 2022: iguais as receitas médias do més homélogo em 2019
2023 a 2027 : iguais as receitas médias do més homdlogo em 2022

STCP, EIM, SA
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Receita de Bilheteira de Carro Elétrico

0 STCP

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Tram City Tour 1V 1641701 1226868 321392 396 138 786382 1047623 1160259 1259555 1317530 1389998
Tram City Tour 2V 0 546 792 169 613 197 819 677 084 942 861 1044233 1222988 1279279 1349643
Bilhete CE 2 Dias Adulto 160 295 141912 33810 33164 66 228 76 564 84 796 207 565 217 058 228 925
Bilhete CE 2 Dias Crianga 8753 10 647 4131 4178 7 479 8 205 9087 22235 23 250 24 519
Assinaturas Monomodais 3129 800 77 19 2 0 0 0 o 0
Assinaturas Monomodais Gratuitas 0 0 0 0 0 0 0 0 4] 0
Assinaturas Intermodais 36 352 29084 18 733 12 543 22 0339 37 217 39 805 49798 53139 57 191
Total 1850231 1956103 547 757 643862 1559213 2112470 2338179 2762140 2890256 3 050276

2.2.2. COMPENSACOES TARIFARIAS CARRO ELETRICO

Estando esgotado o limite quantitativo de validagées no modo autocarro desde 2024, nao se

considera PART a atribuir ao CE a partir desse ano. As outras comparticipagbes de ta rifario sdao

equivalentes ao afeto em modo autocarro.

A receita total do Modo Carro Elétrico com o detalhe de Receita de Compensagdes e Receita de

Bilheteira é a seguinte:
Carro Elétrico 2018 2019 2020 2021 2 022 2023 2024 2025 2026 2027
Receita de Bilheteira 1850231 1956103 547 757 643862 1559213 2112470 2338179 2762140 2890256 3050276
Compensagdo Tarifaria Contabilistca 6532 15018 10 190 6 232 9419 16 674 5621 7031 7 502 8073
Total de Receita de Carro Elétrico 1856762 1971120 557 947 650093 1568632 2129144 2343801 2769172 2897758 3058349

3. COMISSOES DE BILHETICA
_Co_m_is_sée_s_ =B ol . ar CUoa 2031 2022 2023 L 2024 __20_25 v 2026 B 2027
COMISSAO REDE VENDAS INTERMODAL - 2,5% 573705 720105 808140 877170 890383 909157 931086
COMISSAO VALIDACAO INTERMODAL (até jun-23)* - 0,015 721144 942667 853254 717896 714560 715263 717962
COMISSAO VALIDACAO MONOMODAL (até jun-23)** - 0,0075 7729 8623 4527 0 0 0 0
COMISSAQ VENDAS AU+TRATA/O VALORES NOSPOSTOSTIP-2% 2249 4203 481 5442 5415 5667 5 695
Total ComissGes 1304828 1675599 1670743 1600508 1610358 1630088 1654744

* - Apartir de jul-23 a comiss3o de validagdo Intermodal passa a 0,01€

*_ Apartir de jul-23 a comiss3o de validagdo Monomodal passa a 0,00€

STCP, EIM, SA
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ANEXO 3. Gastos Energia e Manutengao

Energia Real 2021 Est. 2022 Org2023 Org2024 Org 2025 Org 2026 Org 2027

Gas Natural 5702 12 821 13484 13 349 11347 9638 9480
Gasdleo 1872 2980 2 855 1974 1909 1406 316
Gas Natural 2290 4319 4482 4 499 4 499 4499 4499
Gasolina 3 6 6 6 6 7 7
Eletricidade 467 900 1153 2070 2 968 4020 4703
Energia (milhares de euros) 10334 21027 21980 21898 20729 19 569 19 005
Gds Natural Real 2021 Est. 2022 Org2023 Org¢ 2024 Or¢ 2025 Org 2026  Org 2027

Autocarro 7970 17 082 17 906 17 787 15 785 14 077 13919
QOutros 22 51 60 60 60 60 60
Gds Natural (milhares de euros) 7 992 17 141 17 966 17 847 15 845 14 137 13 979
Gas Natural Autocarros Real 2021 Est. 2022 Or¢ 2023 Org 2024 Org2025 Org 2026  Org 2027

Consumos m3 13 053 13 318 13479 13 340 11 838 10 557 10439
Km Totais 18 965 18 911 19089 18 881 16 659 15051 14912
Preco m3 gas natural céntimos € 61 128 133 133 133 133 133
Consumo m3/ 100 km 69 70 71 71 71 70 70
Pre¢o do Km Autocarro Gas céntimos € 42 90 94 94 95 94 93
Gas Natural Autocarros (milhares de euros) 7970 17 089 17 906 17 787 15 785 14 077 13 919
Eletricidade Real 2021 Est.2022 Org2023 Org2024 Org2025 Or¢2026 Org 2027

Autocarros 75 195 325 1220 2071 3105 3770
Postos de Abastecimento 98 205 251 258 263 268 273
Carro Elétrico 34 93 126 129 161 164 168
Instalagdes e Outras 261 407 451 464 473 482 492
Eletricidade {(milhares de euros) 467 900 1153 2070 2968 4020 4703
Eletricidade Autocarros Real 2021 Est. 2022 Org2023 Org2024 Org 2025 Or¢ 2026 Or¢ 2027

Consumos kWh 504 801 12i1 4424 7 365 10 824 12 885
Km Totais 398 677 1009 3699 6 080 8039 9184
Prego kWh Eletricidade céntimos € 15 24 27 28 28 29 29
Consumo kwWh / 100 km 127 118 120 120 121 135 140
Preco do Km Autocarro Eletricidade céntimos € 19 29 32 33 34 39 41
Eletricidade Autocarros (milhares de euros) 75 195 325 1220 2071 3105 3770
Gasdleo (milhares de euros) Real 2021 Est. 2022 Org2023 Or¢ 2024 Org 2025 Org 2026  Org 2027

Autocarro 1830 2883 2735 1854 1789 1286 196
Qutros 42 96 120 120 120 120 120
Gasdleo (milhares de euros) 1872 2980 2 855 1974 1909 1406 316
Gasdleo Autocarros Real 2021 Est. 2022 Org2023 Org2024 Org 2025 Org 2026  Org 2027

Consumos litros 1752 1996 1809 1227 1183 851 130
Km Totais 3092 3219 2831 1741 1545 1099 168
Preco litro céntimos € 104 144 151 151 151 151 151
Consumo litros / 100 km 57 62 64 70 77 77 77
Preco do Km Autocarro Gaséleo céntimos € 59 90 97 107 116 117 116
Gasoleo Autocarros (milhares de euros) 1830 2883 2735 1854 1789 1286 196
Manutengdo Autocarros e Carros Elétricos Real 2021 Est. 2022 Org 2023 Org2024 Org 2025 Org2026 Org 2027

Acessérios Carro Elétrico 15 24 25 25 26 26 27
Acessdrios Autocarro 385 809 992 1099 1220 1326 1319
Manutengdo Geral Autocarros e Carros Elétricos 5305 4906 5509 5650 5138 4615 4618
Qutros Combustiveis e Lubrificantes 37 40 34 38 42 46 45
Manuteng¢do Pneus 441 495 522 572 636 716 741
Manutengdo Autocarros e Carros Elétricos {milh. euros) 6183 6274 7 081 7384 7 061 6729 6 750
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ANEXO 4.1 Detalhe do Plano de Investimento

|Planc tmvestimento (milhares euros) (11 ESt.2022[2) O 2022  Org2024  Org2@5  Orc2026  Org2027 | $22-24 52527 5 22.27|
Autocarros Eletricos Standard (48em 23,20 em 24e 20em 25) o 20.160 2.400 8400 0 0 28.560 8.400 36.960
Autocarros Eletricos Articulados (20em 25 e 40 em 26) [+] o o 14.400 28.800 0 o 43.200 43200
Aurocarros Eletricos Dois Pisos (15em 27) o [s] ] ] o 11.550 ] 11.550 11550
Autocarros Eldtricos Midi (8 em 24) o o 2.920 [+] o 0 2.920 [ 2920
isi del71 A o 20.160 11320 22800 28.800 11.550| 31.48%0 63,150 94.630
Aquisicio de 15 Baterlas ] ] (] ] 2.550 0 0 2550 2550
de s, Ba Postas Ca [} 20.160 1320 22300 31350 11.550 31.480 &5.700) 97.180
Recuperagido de carro sletrico de aluguer do Museu (CE 275) o 50 o o [s] [+] 50 o 50
implementagho do sistema seguranga "Homem Morno" CE Serv. P [+] 150 1s0 0 o 0 300 2} 300
Grandes manutengbes mecanicas dos carros eléwicos da frow 15 135 1] o [+] 0 150 [+] 150
Projeto plloto de sistems seguranca “Homem Morto™ Protdtipo 11 80 o o o [+ 0 80 v} 80
Condus 3o da reconstrug3o do CE 276 67 o ] 1] o 0 67 [+] [74
Reconstrugdo wtal do CE n® 285 o 170 40 0 [+ ] 0| 210 o 210
Reconstrucio do CE B 10 1] 0 2] 1] 1] 10 4] 10
Manutengio/ Reabilitagio de Canos Elétricos 172 505 150 0 ] 0 867 [ B&T
1. Materiai Greulants 172 20.665 11.510 22800 31350 11.550) 32347 65.700 Slnﬂ]
Renovagdo Posto abastecimento GNL na ER Francos - 20 faze POSE 889 ] ] o ] [+] 883 2} 889
Subestagioalética pera caregadores de ACs elétricos na Via N [} 500 o o 0 [+] 500 1} 500
Subestacioelética para amragadores de ACs elétricos na Via Ni ] 1.944 1.556 ] [ 0 3.500 o] 3,500
Subestacio Eletica p/ amregadores de ACs elétricos Francos (15 0 o o o 1000 1] [} 1.000 1.000
3 3R ydo da Froa 8a9 2444 1.556 o 1.000 L 4389 1.000 5389

RequalificagBo do adificio ds Estacgio Recolha Via Norte 2182 (4] o ] 1) Q 2.182 1] 2182
Estacio Recolha Via Norte - Obras diversas ] [\] 500 2] ] [ 500 o 500
Requalificagdo do edificio da Estacio Recolha Francos 61 5.547 0 o 0 0 5.607 0 5.607
o utura - E da deA 2282 5.547 S00 ] (1] 0 8239 L] 8289
Substituicio de Subestacio Elétrica Campo Mértires da Pitria (ca S6 1.136 a 1] o [+] 1153 [+ 1193
Substituigio cabos alimentagiio atendria L1CE entre SET Massar 125 ] o 2] 1] L) 125 o 125
Seguranga das Infraestruturas e Operagdo Carro Elétrico 4?2 o 1] 1] 1] 0 42 [+ a2
Obras diversas de SET e Oficna CE ] 40 [:] o o @ 40 o a0
Substituigio barmeiras automaticas nas instalagbes da STCP 55 o ] o [ [+ g5 o] 55
Renovagio sist.de videovigildncia/intrus3o0 em insmlagies UON &5 o o o o 0] &5 o 65
Quiosque da Praga 10 20 0 1} o o <0 ] S0
Requslificagdo Naves 3e 4 UCE / Massarmelos o 450 750 ] (] o 1.200 <] 1200
Substituicio SubestagSo Elétrica D. Afonso Henriques (@rm alét o 250 850 ] 0 0 1.100 o 1100
Cabine de Fintura para a Manutengio de ACna Via Nornte o 100 100 o [« 0 200 [v] 200
Outras Infrasstruturas 353 2.056 1.700 0 o 0 4109 [) 4109
|_2. Infraes truturas 3488 10.087 3956 o 1.000 0 17.287 1.000 18287
Equipamentos de presta¢io da contas {com a fase 2do projeto ] 200 o )] o (4] 200 ] 200
Nova bilhética 957 1435 ] o a [4 2.352 o 2392
Novo Sisterna de Bilhética para Autocarros o Bihética atual 957 1.635 [+] o 1] 0 2592 o 2592
Novo Sisterna de Apoio & Exploracio e informago - SAEL 640 280 80 a 0 o 1.500 o 1600
Equlpamento informatico n 629 S6 484 -] 29 595 572 1567
Mddulo de gesdio da manutenglo Primavera 166 ] o o ] 0 186 1] 166
Remodelaclio do sistema Telefénico (Centrais TelefSnices, tals 80 )] 1] 1] )] 0 0 ] 80
Atualizagio Sistems Primavers &0 0 o o o 1] [24] 1} 60
ecris para 114 autocaros dos antigos [+] 160 [+ [+ o [+] 160 o 160

Software para monitorizago e patchingde sistamas [+] 15 o ] 18 [+] 15 1B 33
Sistams de verificagdo de danos nas viaturas 0 0 1) 200 [+ 0 [+] 200 200
Transiclo Digitsl - Desmaterializachio da informaglio intama - [+] 50 ] 1] o [+] 50 (] 50
Equipamento infformétco 617 ase 56 688 7 29 1.526 790 2316
i Oficinal e A i 210 168 400 195 225 170 778 590 1368
Viaturas de apoio 71 ] 180 170 ] g 251 170 421
Software pars 0s novos ecrss dos AC: gestSo de informaglio em 75 75 o o o 1] 150 o 150
Tecnologias informagho—site plataformas mévais apoio clientt 1] 215 o ] o L4 215 [+] 215
Projeto GDPR- General Data Protection Regulation 2.0 120 o 0 o [1] 0 10 o 120
Novo Sw de gestho de Sinistros (Qaims) e Contencioso 20 46 0 [4] o 0] 65 0 65
Nova intranete App institudonal S0 110 ] (] ] o 180 ] 160
Novo Sw de amuivo documental e Scannere email 40 o o o o 0 <0 o 40
Meihor cobertura Wifi nas ER's [} 43 [+] o [1] 0 43 <] a3
Gerador das Antas 30 [} 0 [4] [} 0 30 0 30
Contolo de Acessos (Dados Biométricos) 20 a0 50 o 0 0 110 o 110
Software Haipdesk - AT a 25 o 1] o 0 25 0 25
Business Intelligence (81)- 2.0 L] 53 ] ] 0 0 53 [+] 53

R delaclo do Vid |l do Cenwro de Controlo da Frota B8O 0 0 o [1] 0 BD o 20
Site @ plataformas mévels de apoio 30 visitante do Museu 1] 75 0 [« [«] Q) s o 75
Intagraciio da Nova Bilhética no SAE do CE 0 10 o [:] o (4] 10 [+] 10
Equipamento e software de marcagSo da loalizagho de parage 0 is o o o 0 15 1] 15
Programa de redamagbes e Gastio de relagdo com Jientes o 75 o o o 0 75 [+] 75
Sistama de Controio de Viawras am Pargue [ 100 50 o ] 0 150 o 150
OBU’s C-Straets (24(from)+22(5%) equipamentos) ] 33 22 o ] 0 55 o 55
Transicio Digital - Centro de Control o/Expedigdes/AvaliagBas d [+} 50 100 100 ] [+ 150 100 250
Sala de Formagdo on-line para 12 pessoas o 12 0 0 o [+ 12 1] 12
Projatos de Inovacio 1] 100 1] 0 o [+] 100 [+] 100
Projeto de Assisténcia & Condugso )] L] 25 4] (] L 25 [+] 25
Reldglos da Registo de Obra ] 20 [\] 0 (] o 20 [+ 20
Outros Projetos 505 1.096 427 270 ] a 2.028 270 2298
|3. Ottrms Investimenes 2923 4633 963 1145 302 19 8524 1,650 10174
|Prano ( euros) [1] 6586 35345 16.229 23943 32.652 11.749 58.159 63350  126:508|

(2) Os valores da estimative de 2022 que n30 forem executados no real, deslizam par3 os anos seguintes,
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ANEXO 4.2 Descrigdo das Principais Aquisicoes

1. Material Circulante
Aquisicio de Autocarros, Baterias e Postos de Carregamento

e 2023 - Aquisi¢do de 48 autocarros standard elétricos
24 autocarros standard elétricos para expanséo e 24 autocarros standard elétricos para substituicdo de 24
standard a gaséleo e 24 postos de carregamento duplos, pelo montante global de 20,2 milhdes de euros.
Esta aquisi¢do foi objeto de candidatura do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR), com a atribui¢do de
um subsidio de 8,4 milhdes de euros. 0 FUNDO AMBIENTAL langou um aviso, N.2 01/C15-i05/2021, tendo
por objeto apoiar a aquisicdo de autocarros eficientes e que utilizem fontes energéticas limpas, isto ¢, com
melhor desempenho ambiental, através da aquisicdo de autocarros novos movidos exclusivamente a
eletricidade (baterias), sem emissdes de PM, NOx, CO e THC (“Autocarros Limpos”), e da instalagéo de postos
de carregamento de energia elétrica para utilizagdo pelos veiculos a adquirir, que previa a oportunidade de
financiamento, com uma taxa de 100% a Fundo Perdido, das despesas relacionadas com:
a) Aquisicdo de veiculos novos homologados exclusivamente na categoria europeia M3 - Classe |,
cumprindo com os requisitos para o acesso facilitado para pessoas com mobilidade reduzida, com
a finalidade de serem utilizados nos servigos publicos de transporte coletivo de passageiros;
b) Instala¢do dos respetivos postos de carregamento.
c) A¢Bes relacionadas com a assisténcia técnica especifica para o projeto, bem como agdes de
comunicagdo e sensibilizacdo do publico-alvo e a monitorizagdo dos resultados do projeto
As despesas previstas nas alineas b) e ¢) est3o condicionadas a aquisi¢do de Autocarros Limpos e
ndo podem ultrapassar 15% do custo total elegivel do projeto.
A STCP apresentou a candidatura que foi aprovada em 14/09/2022.
A operacio de aquisi¢do de frota prevé 3 a¢Oes articuladas:
Acdo 1 - Aquisicdo de 48 veiculos elétricos;
Acdo 2 — Aquisigdo e instalagdo de 24 postos de carregamento;
Acdo 3 — implementagdo de Plano de Comunicagdo.

e 2024 - Aquisigdo de 20 autocarros standard elétricos e 8 autocarros midi elétricos
20 autocarros standard elétricos, no montante de 8,4 milhes de euros para substituicdo de 20 autocarros
standard a gas natural e 8 autocarros midi elétricos, no montante de 2,9 milhdes de euros para substituicdo

de 8 autocarros mini a gasoleo.

e 2025 - Aquisigdo de 20 autocarros standard elétricos e de 20 autocarros articulados elétricos
20 autocarros standard elétricos para substituigdo de 20 autocarros standard a gas natural no montante de
8,4 milhdes de euros e de 20 autocarros articulados elétricos no montante de 14,4 milhdes de euros para
substitui¢do de 10 autocarros standard a gas natural e 10 articulados a gés natural.

e 2026 - Aquisicdo de 40 autocarros articulados elétricos e de 15 baterias
40 autocarros articulados elétricos, no montante de 28,8 milhdes de euros para substituicdo de 20
autocarros articulados a gas natural e 20 articulados a gaséleo e aquisi¢do de 15 baterias pelo valor de 2,6
milhSes de euros para substituigdo.

e 2027 - Aquisi¢io de 15 autocarros de dois pisos elétricos
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15 autocarros de dois pisos elétricos no montante de 11,6 milhdes de euros para substituicio de 15

autocarros de dois pisos a gasdleo.

Manutencdo / reabilitacio de carros elétricos
® Reconstrucdo de carro elétricos historico n2 285 para operacéo de servigo publico
A reconstrug@o carro elétrico 285 esta prevista para 2023 e 2024, com o custo estimado de cerca de 210 mil

euros.

e Sistema de Seguranga “Homem Morto” nos Carros Elétricos de Servigo Piblico

Este projeto consiste na concegdo, fornecimento e montagem de sistema "Homem Morto" em carros
elétricos de servigo pablico da STCP. O sistema "Homem Morto" é um sistema de frenagem automético para
prevenir situagdes de incapacidade do guarda-freio. Nessa situacio, o sistema deteta que o guarda-freio n3o
interage com a conducdo num periodo de tempo pré-definido, travando automaticamente, evitando
eventuais consequéncias de um carro elétrico circular desgovernadamente.

A instalacdo do sistema nos carros elétricos de servigo publico esta prevista para os anos de 2023 e 2024,
pelo montante de 300 mil euros.

e Grandes manutengdes mecénicas dos carros elétricos da frota
Devido a longa idade da frota de carro elétricos histéricos estdo previstas grandes manutencdes em todos
os carros elétricos de servigo publico. O valor total previsto é de 150 mil euros a executar em 2022 e 2023.

* Recuperagio de carro elétrico n2 275 de aluguer do Museu

Tendo em consideragdo a idade da frota dos carros elétricos do Museu considera-se necessaria recuperagdo
do CE 275, de forma a permitir a sua utilizagdo nos servicos de aluguer e de realizagdo de eventos,
rentabilizando o espago do Museu. O valor total previsto é de 50 mil euros a executar em 2023.

2. Infraestruturas
Infraestruturas associadas & Renovacio da Frota
e Subestagdo elétrica para carregadores de autocarros elétricos na Via Norte {4Mw para 48 AC)
Aquisicdo de uma subestagdo elétrica para suporte de 48 carregadores, a adquirir em 2023, pelo valor

de 500 mil euros.
* Subestac8o elétrica para carregadores de autocarros elétricos na Via Norte (8Mw para 100 AC)
Aquisicdo de uma subestagdo elétrica para suporte de 100 carregadores, a adquirir em 2023 e 2024, no

montante de 3,5 milhdes de euros.

e Subestagfo Elétrica para carregadores de autocarros elétricos em Francos (15 AC de 2 pisos)
Aquisi¢do de uma subestagdo elétrica para suporte de carregadores para 15 autocarros de dois pisos, a
adquirir em 2026, pelo valor de um milh3o de euros.

Edificios

e Requalificacdo dos edificios das Estagdes de Recolha dos autocarros

Estd em curso a requalificagdo das EstagBes de Recolha de autocarros de Francos e da Via Norte, construidas
ha cerca 44 e 31 anos, respetivamente. A realizagdo destas obras prende-se, nomeadamente, com o
cumprimento de obriga¢3es legais, com a necessidade de adaptar as oficinas de manuteng3o a nova frota
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de autocarros, com melhoria de seguranca e das condigdes de trabalho, com a remogdo do amianto existente
e com a melhoria da eficiéncia energética das instala¢des.

O montante global aprovado para este investimento é de 6,5 milhdes de euros, destinando-se 4,2 milhdes
de euros 3 Estacdo de Recolha de Francos e 2,34 milhdes de euros a Estacdo de Recolha da Via Norte,
abrangidos pela Portaria n2 761/2019. A escassez de materiais a nivel internacional, iniciada em 2021, tem
levado a um aumento dos pregos dos custos de construgdo em Portugal. Consequentemente, a empreitada
em curso de requalificacio da Estagdo de Recolha da Via Norte, cujo contrato foi celebrado em 2021, prevé
um aumento do montante de cerca de 220 mil euros. Este projeto tem a sua conclusdo prevista para
dezembro de 2022.

Relativamente 3 requalificacdo da Estagdo de Recolha de Francos, o caderno de encargos para langamento
do concurso da empreitada da requalificagdo da Estagio de Recolha de Francos a curto prazo, prevé um
aumento no montante de 700 mil euros, de forma a que o concurso n3o fique deserto. Em 2022 o valor da
empreitada foi revisto em alta em cerca de mais 892 mil euros, mais 20%, na sequéncia da publicagdo do
Decreto-Lei n.2 36/2022, de 20 de maio, que estabelece um regime excecional e temporério no &mbito do
aumento dos pregos com impacto em contratos publicos e que vigora até 31 de dezembro de 2022. O valor
de 892 mil euros foi aprovado na Assembleia Geral Extraordindria de 04/07/2022. A conclus&o prevista para
este projeto é no final de 2023.

Est4 ainda previsto para a Estagdo de Recolha de Francos, o montante adicional de 500 mil euros, para 2024,

destinado ao complemento de obras, ndo incluidas no projeto em curso.

e Substituicdo de Subestacdo (SET) D. Afonso Henriques
Dada a antiguidade da subestag3o de fornecimento de energia do modo carro elétrico D. Afonso Henriques,
com cerca de 50 anos, prevé-se o upgrade para equipamentos de nova geragdo, permitindo aimplementacdo
de um sistema mais eficaz de gestdo da rede aérea de tragdo elétrica da STCP, melhorando a seguranga,
fiabilidade e eficiéncia energética.
O valor total do investimento é de 1,1 milhdes de euros, prevendo-se a sua execugdo em 2023 e 2024.

e Requalificacdo Naves 3 e 4 da Unidade de Carro Elétrico

A construg3o da Estagdo de Recolha dos carros elétricos em Massarelos foi efetuada ha quase um século e
n3o foi sujeita a obras de manutengio significativas, pelo que é necessario realizar uma empreitada geral de
manutenc3o e reforgo estrutural das duas naves onde funcionam as oficinas e a recolha dos carros elétricos.
E também necessario remodelar por razdes de cumprimento legal a rede de alimentagdo elétrica e os
sistemas de iluminac3o. O lay-out da oficina também necessita de remodelagdo e requalificagdo com novo
programa funcional e melhoria das condicGes de trabalho.

Estas obras de requalificagdo do edificio da Estagdo de Recolha dos carros elétricos em Massarelos estdo
or¢amentadas em 1,2 milhdes de euros, estando prevista a sua concretizagdo em 2023 e 2024.

3. Outros
e Implementagio do novo Sistema de Bilhética
O Sistema de Bilhética atualmente em funcionamento na STCP é propriedade dos Transportes Intermodais
do Porto, ACE, (TIP), encontrando-se genericamente em funcionamento desde 2006, apenas tendo registado
a substituico de alguns componentes e equipamentos. Trata-se, portanto, de um sistema em final de vida,
com graves problemas de falta e de disponibilidade de componentes, o que coloca em risco iminente o
funcionamento do sistema em toda a frota da STCP.
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Acresce que o TIP, em 2018, comunicou a sua deciso de alterar o modelo de gest3o dos equipamentos de
bilhética, passando os mesmos a ser propriedade dos operadores. Nessa altura foi feita uma proposta para
gque a STCP adquirisse os equipamentos que constituem o atual Sistema de Bilhética, proposta que a STCP
ndo aceitou.

As dificuldades apontadas colocam por si s6 em risco iminente a capacidade da STCP prosseguir com as suas
obrigagBes de assegurar um Servigo Publico de transporte essencial para as popula¢des onde se insere,
nomeadamente por poder ndo ser capaz de efetuar a cobranga tarifaria, e a reparti¢io da receita do Sistema
Intermodal Andante, essenciais para a subsisténcia da Empresa.

O Sistema de Bilhética a adquirir deve garantir ndo s6 a compatibilidade com o Sistema Intermodal Andante,
mas uma melhor adequagdo ao modelo de operagdo da STCP, nomeadamente através de um controlo das
vendas de Titulos de Bordo mais eficaz e de uma adequacdo as novas exigéncias e tendéncias do mercado
de transportes de passageiros, como sejam: a venda on-line de titulos de transporte, a criagdo de vouchers
de viagem e pagamentos a bordo com cartdo bancario.

O contrato de Fornecimento, Instalagdo, Colocagdo em Servico e Manutenc¢do do Sistema de Bilhética foi
assinado em maio de 2022, pelo montante de 2,4 milhdes de euros.

A realizagdo deste projeto esta prevista iniciar em 2022 e terminar em 2023.

¢ Implementacéo do novo Sistema de Apoio & Exploracio (SAE)

O Sistema de Apoio a Exploragdo e Informagdo (SAEi) da STCP, E.I.M., S.A. estd em funcionamento desde
2002 tendo sido desenvolvido pela EFACEC, empresa que ainda assegura a manutenc3o do sistema.
Este sistema, apesar de algumas atualizagdes ao longo destes anos, tais como a mudanca do sistema de
comunicagdes de Tetra para GPRS e a substituicdo dos Computadores de Bordo em 2007, est4, no entanto,
atualmente obsoleto tanto em termos de Sistema Central e versdes de base de dados e ferramentas de
programagdo, mas também dos equipamentos embarcados, em especial do Computador de Som que estd
em fase terminal. O sistema, ndo oferece as condigdes e fiabilidade e resiliéncia necessérias 3 gestdo da
operagdo da frota, nem de seguranca informatica exigidas pelo Regime Geral de Protegdo de Dados (RGPD).
Trata-se, assim de um sistema que ndo apresenta condigdes para assegurar as suas fungdes de apoio a
operagdo de linhas de servigo publico e de disponibilizagio de informagdo aos clientes, o que ndo é
compativel com o exigido para uma empresa com as responsabilidades que a STCP, E.ILM., S.A. tem de
assegurar a mobilidade das populagbes dos seis Concelhos que serve.
O novo Sistema de Apoio a Exploragdo e de Informagdo ao Plblico (SAEIP) a adquirir deverd ter
funcionalidades que promovam a eficiéncia na utilizagdo dos recursos, a eco conducdo e o conforto e
informagdo dos passageiros, de modo a promover uma mobilidade sustentdvel, tanto do ponto de vista
econémico como ecolégico (redugdo de consumos energéticos e de emissdes de CO2).
O SAEIP deverd ainda permitir a disponibilizagdo de informagdo s autoridades de transportes competentes,
de acordo com o previsto na Diretiva ITS 2010/40/EU e Regulamento Delegado UE 2017/1926 - Acdo A
(Multimodal Travel Information Services).
O sistema a fornecer devera ter funcionalidades que permitam:
° asupervisdo e controlo da operagdo da rede, permitindo uma maior autonomia e controlo na gest3o;
e garantir um maior controlo e facilidade na operagio da infraestrutura de rede e das viaturas;
® dotar o sistema com capacidades de Gestdo do Sistema de Transportes através de:

o Facil acesso a informagdo e avaliagio dos niveis de desempenho e qualidade de servico,

o planeamento/simulagdo/previsdo de dados na rede, com implementagdo de planos de

contingéncia e de melhoria continua,
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e melhoria do servio de informagdo ao Cliente, permitindo a integracdo da informag&o com as restantes
areas da STCP e com outras entidades, através da disponibiliza¢do de informagdo atualizada de acordo
com o estado da rede em operagdo;

¢ disponibilizar mecanismo de apoio 2 decis&o para a resolugéo répida dos incidentes;

e melhorar a gestdo dos servigos de transporte;

e dotar o sistema de capacidades de operagdo avancadas;

e informar os passageiros e restantes intervenientes nos processos de transporte, tanto em termos da
previsdo da execugdo dos servigos, como dos respetivos historicos.

Foi celebrado o contrato de adjudicagdo em agosto de 2022, num total cerca de 1,5 milhSes de euros.

A realiza¢do deste projeto esté prevista iniciar ainda em 2022 e terminar em 2024.

e Equipamento Informético
Inclui equipamento informético diverso, hardware e software, a adquirir ao longo do ano, para o
funcionamento normal dos sistemas de informagdo da empresa.
O montante previsto para 2023, é de 854 mil euros, para 2024 sdo 56 mil euros. Para 2025 a 2027 estao

previstos 684 mil euros, 77 mil euros e 29 mil euros, respetivamente.

e Equipamento Oficinal e administrativo
S30 equipamentos destinado & manuteng3o de autocarros, de carros elétricos e das instalagdes para toda a
empresa, a executar ao longo do ano. O montante previsto para 2023, é de 168 mil euros, para 2024, 400
mil euros. Para 2025, 2026 e 2027 estdo previstos: 195 mil euros 225 mil euros e 170 mil euros,

respetivamente.

e Outros Projetos — descri¢do dos mais relevantes

» Transic3o Digital - Centro de Controlo/ExpedigBes/Avaliages de desempenho - realizagdo de
2023 a 2025, pelo montante de 250 mil euros.

» Tecnologias informacdo—site plataformas méveis apoio cliente e avaliagdo qualidade servigo (app)
— realizagdo prevista para 2023, no montante de 215 mil euros;

» Aquisigio de camidio grua em 2024, pelo valor de 180 mil euros e de camigo torre em 2025, no
valor de 170 mil euros, ambos para substituigao

> Nova Intranet e App institucional — projeto a iniciar em 2022 e terminar em 2023, no montante de
160 mil euros;

» Sistema de Controlo de Viaturas em Parque — projeto a realizar em 2023 e 2024, pelo valor de 150
mil euros;

> Controlo de Acessos (Dados Biométricos) - projeto a iniciar em 2022 e terminar em 2024, no
montante de 110 mil euros

g
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ANEXO 4.3 Detalhe Plano de Investimento Financiado pelos Municipios

[Ptano nvess Financiado pelos Munieiplos (milhares de euras) [1) Est.2022(2] Org2023  Orc2024  Org2025  Org2026  oOre2027 | s224| 52527  s22:)|
Autocamos Eletricos Standard (48 em 23, 20 em 24 ¢ 20 em 25} 0 11.717 8.400 8.400 0 0 20117 8400 28517
Autocarros Eletricos Articulados (20 em 25 ¢ 40 em 26) 0 [} 0 14.400 28 800 0 0 43.200 43.200
Autocarros Eletricos Dois Pisos (15em 27) 0 [/} 0 0 0 11.550 0 11.550 11550
Autocarros Elétricos Midi (8 em 24) 4] 0 2.920 [ 0 0 2920 0 2.920
Aquisicdo de 171 Autocarros 4] 11.717 11320 22 800 28.800 11.550 23037 63.150 86.187
Aquisicdo de 15 Baterlas 0 4] 0 [} 2.550 0 0 2.850 2550
Aquisicio de A Baterfas @ Postos Carregamento 0 11.717 11320 22.800 31350 11.550 22037 65.700 88.737
Recuperagio de carro eletrico de aluguer do Museu (CE 275) 0 50 0 (1] 0 0 50 v} 50
Implementa¢do do sistema seguranga "Homem Morto™ CE Serv. P [} 150 150 1] 0 1] 300 0 300
Grandas manutengdes mecanicas dos camros eléticos da frota 15 135 0 1] o 0 150 o0 150
Projeto piloto de sistema seguranga "Homem Morto™ Protétipo 1t a8 [} 0 1] o 0 38 0 a8
Conclus3o da reconstrugio do CE 276 [ [} 0 ] 0 0 [ 0 6
Reconstrugho total do CE n® 285 0 120 40 1] 0 0 210 0 210
Reconstru¢do do CE 8 10 0 0 ] 0 0 10 0 10
M 30/ Reabllitagdo de Camros Elétricos 68 S05 190 0 0 0 763 0 763

|1 Matertat cireutante a8 12222 11510 22800 31350 11850 23000/  65700]  29.500|
Subestagdo elétrica para carmegadores de AC's elétricos na Via N 0 500 0 ] [} 0 500 0 500
Subestag¢3o elétrica para cammegadores de AC's elétricos na Via N 0 1944 1.556 1] 0 0 3500 1} 3.500
SubestacSo Eletrica p/ carregadores de AC's elétricos Francos (15 0 0 0 1] 1000 0 (¢} 1.000 1.000

Infragstruturas assocladas 3 Renavacdo da Frota 0 2444 1558 0 1,000 0 4000 1.000 5.000
Requalificagdo do edificio da Esta¢3o Recolha Via Norte 220 [ 0 0 1] 0 220 0 220
Esta¢do Recolha Via Norte - Obras diversas 0 0 500 o 0 0 500 0 500
Requalificacdo do ediffclo da Estagdo Recolha Francos 0 1.592 0 0 (1] 0 1592 0 1592
infragstrunea - EstacBes de Recoha de Autocarros 220 1592 500 o 0 0 2312 o 2312
Substituigdo cabos alimentaglo catandria L1 CE entre SET Massat 125 [} [} o 0 0 125 0 125
Substituigdo bamelras automaticas nas instalacbes da STCP 40 0 0 o 0 0 40 0 40
Renovagdosist de videovigildncia/intrus§o em instalagdes UON, 55 0 0 0 0 0 55 0 55
Quiosque da Praga 10 0 0 0 0 0 S0 0 90
Requalificagio Naves 3 e 4 UCE/ Massarelos 0 450 750 0 0 0 1200 0 1200
Substitui¢do Subesta¢io Efétrica D. Afonso Henriques {carro efén 0 250 850 0 o o 1100 0 1100
Cabine de Pintura para a ManutengSo de ACna Via Norte 0 100 100 [} 0 0 200 0 200
Outras inf 230 880 1700 0 0 0 2810 0| 2810

[2. infraestrueuras 450 4916 3758 0 1.000 o| a2 1000] 10422

Equipamentos de prestacdode contas (com a fase 2 do projeto 0 200 o 0 0 0 200 0 200
Nova bilhética 957 1435 0 0 1] g 2392 0 2392
Novo Sistans de Biihitica para Autocarros e Bilhética atual 957 1.635 0 o [} 0 2592 [} 2.592
Nowo Sistema da Apolo 3 Exploragdo e Informagdo - SAE) 640 880 80 o 0 1] 1600 0 1.600
Equipamento informético 241 629 56 484 59 25 926 572 1.498
Hardwar/ecrds para 114 autocarros dos antiges 0 160 0 0 4] 0 160 )] 160
Software para monitoriza¢do e patching de sistemas 0 15 0 0 18 0 15 18 33
Sistema de werificacdo de danos nas viaturas 0 0 1] 200 0 0 0 200 200
Transig3o Digital - Desmaterializagdo da informagdo intema - 0 50 0 1] 0 0 50 0 50
Equipamemto Informdtico 241 854 56 684 ” F ] 1151 790 1.940
Equipameio Ofidnal e Administrativo 173 18 400 195 225 170 741 590 1331
Viaturas de apole n 1] 180 170 0 0 251 170 421
Seftwara para 0s novos ecras dos AC: gestdo de informacdo em 75 t: 0 0 0 0 150 0 150
Tecnologias informagio~sita plataformas méveis apoio dientc [} 15 1] 0 [} 0 15 0 15
Projeto GDPR- General Data Protection Regulation 2.0 120 0 0 0 1] 0 120 0 120
Nova | te App institud ! 0 60 [ 1] [} 0 60 0 60
Melhor cbertura Wifi nas £R's 0 4 0 ] 0 0 43 0 43
Controlo de Acessos (Dados Bioméuicos) 20 40 50 ] 0 0 110 0 110
Software Helpdesk - AT [} k-3 0 [} 0 0 25 0 25
Business Intelligence {BI)-2.0 0 53 0 0 0 0 53 0 53
Site ¢ plataformas méweis de apoio ao visitante do Musgu [ s [1] 0 0 0 75 0 75
integragdo da Nova Bilhética no SAE do CE [+] 10 [} 0 0 0 10 0 10
Equipamento @ software de marcagdo da localizagio de parage 0 15 0 0 0 o 15 0 15
Programa de reclamagdes e Gestdo de rela¢do com Clentes 0 s 0 [1] 0 0 75 4] 75
Sistema de Controlo de Viawras em Parque ] 100 50 [ 0 0 150 0 150
0BU's (-Streets (24(frota)+22(5%) equipamentos) [} n 2 (1} 0 0 55 (1] 55
Transigdo Digital - Centro de Controlo/ExpedigBes/Avalia¢des d 0 50 100 100 o 0 150/ 100 250
Sala de Formacao on-line para 12 pessoas 0 12 0 1] 1] 0| 12 0 12
Projetos de inova¢do 0 100 0 0 1] (1] 100 [} 100
Projeto de Assisténcia 3 CondugSo 0 0 25 0 0 0 25 0 25
Reldglos de Registo de Obra 0 2 [1] [} o 0] 20 1] 20
Outros Projetos 286 sal 427 270 0 0 1513 270 1.783
3. Outros frwest] 2.296 4337 063 1149 02 199 7596 1650 9.246)|
Plano Investimento Financlado pelos Munlciplos {milhares de ewros) (1] 2815 21475 16.229 23.949 32.652 11,749 40519 68350 10&368]
[1) Vatorliguido de IVA.
[2] Os valores da estimativa de 2022 que ndo forem executados no real, deslizam para os anos seguintes.
STCP, EIM, SA
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