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RESUMO EXECUTIVO

O Plano Estratégico de Desenvolvimento Desportivo 2021 do Concelho de Valongo, que aqui se apresenta, é
um documento que procura condensar a opinido e os testemunhos de centenas de agentes ativos do sistema
desportivo local de Valongo bem como de cidaddos com maior ou menor compromisso com o desporto que
trabalham ou residem no concelho. De igual forma, este documento reflete e é sustentado pelos dados da
Carta das Instalacdes Desportivas de Valongo elaborada pelos servicos de desporto do municipio e,
posteriormente, analisada criticamente por especialistas em gestdo do desporto do Instituto Universitario

da Maia.

Partindo de uma metodologia participativa e de discussdo com todos os intervenientes, concretizada em
reunioes de trabalho realizadas ao longo de varios meses, procurou-se fundamentar as opgdes politicas e
prioridades de desenvolvimento desportivo para o Concelho, definindo um conjunto de eixos de intervencao,
objetivos estratégicos e as correspondentes metas que se estendem por um prazo de 4 anos. Neste
documento também sdo apresentados os principais elementos do planeamento operacional da autarquia
para o ano de 2017, procurando corresponder as necessidades e expectativas dos agentes desportivos e da
populacdo do Concelho de Valongo, ja enquadrado no novo cendrio estratégico de desenvolvimento

desportivo.

Os resultados das diversas reunides tematicas, a carta das instalagbes desportivas e a analise de
documentacdo diversa, foram sujeitas a uma analise qualitativa que identificou dois eixos estratégicos que
refletem e orientam as competéncias da autarquia de Valongo em matéria de desporto: Fomentar a prdtica

e cultura desportiva da populagdo; Valorizagdo do desporto como meio de desenvolvimento sustentdvel.

O presente documento, tem como principal objetivo aumentar a qualidade de vida dos cidaddos de Valongo,

através de politicas de desenvolvimento desportivo sustentado.



O DESPORTO NO CONCELHO DE VALONGO

Na busca pela coeréncia de todo o processo de planeamento estratégico, e adotando a perspetiva de que o
desenvolvimento do desporto se baseia numa interacdo constante entre os diversos agentes do setor
desportivo, devendo a autarquia desempenhar um papel catalisador da atividade desses agentes,
procuramos efetuar uma sinopse do desporto no Concelho de Valongo, fundamentando desta forma as
opcOes estratégicas que serdo delineadas. Para tal, o estudo sistematico da realidade desportiva do concelho
iniciou-se em 2014 com um conjunto de estudos realizado pelos técnicos dos servicos de desporto,
nomeadamente, a elaboracdo da carta das instalacdes desportivas e a analise do associativismo desportivo.
No ano de 2015, realizou-se no segundo e terceiro trimestre, um alargado nimero de reunides dirigidas a
diferentes grupos com interesse no desenvolvimento do desporto local (professores, dirigentes desportivos,

empresarios, treinadores, responsaveis politicos e representantes da populacdo).

As mesmas produziram um valioso conjunto de dados e informacdes Uteis para a elaboracdo do presente

Plano Estratégico. Assim, apresentamos um resumo dos principais resultados:

A. CARTA DAS INSTALACOES DESPORTIVAS

Al. Existem 102 instalagdes desportivas artificiais em todo o concelho;

A2. Quanto ao racio desportivo (m?/habitante), este situa-se num patamar fraco — nivel 2 (segundo a tabela
classificativa do racio desportivo aprovada pelo Conselho da Europa, ndo contemplando os espagos naturais
de utilizagdo desportiva);

A3. Auséncia de espagos que permitam a pratica das diversas vertentes do atletismo;

A4. Necessidade de requalificar e investir na construcdo de novas infraestruturas desportivas artificiais;

A5. O processo de gestdo das instalagOes e espagos desportivos pode ser melhorado, sendo necessdrio formagao
adequada para os seus responsaveis (publicos ou privados);

A6. Existem espacos que podem ser reconvertidos para a pratica desportiva;

A7. Necessario definir estratégias de manutencdo dos espagos desportivos existentes;

A8. E possivel aproveitar locais e espacos de uso comum das pessoas para a instalacdo de equipamentos
desportivos de proximidade;

A10. O PDM deve ser repensado tendo em conta a perspetiva do desporto;

A11. E necessario reorganizar o regulamento de utilizacdo das instalagdes desportivas, bem como a metodologia

de distribui¢cdo dos espacos;

A12. Criacdo de recantos desportivos (pequenos espacgos urbanos com estruturas simples que permitam a realiza¢do
de atividades desportivas informais);

A13. Criagdo de percursos de corrida com diferentes niveis de dificuldade.



B. MOVIMENTO ASSOCIATIVO

B1.

B2.
B3.

B4.

B5.
B6.
B7.
B8.
B9.

Necessidade de um plano de formagao anual dos técnicos e dirigentes associativos que vd ao encontro das
necessidades especificas no concelho;

Investimento em meios financeiros e em formacgao especifica para os dirigentes desportivos;

Criagdo de planos de sustentabilidade para algumas modalidades que dependem do conhecimento e
experiéncia de uma ou duas pessoas;

O futebol é a atividade desportiva com maior oferta federada, embora se registe uma diversidade elevada na
pratica desportiva;

Existe uma oferta associativa de 24 tipos de atividades desportivas distintas no concelho;

O desporto em contexto de clube serve mais o escaldo masculino;

No setor associativo existe uma orientagdo direcionada principalmente para o desporto federado;

Existe falta de recursos financeiros adequados aos projetos que se pretende desenvolver;

Falta de instalagOes cobertas para a pratica de determinadas modalidades.

C. GRUPOS DE INTERESSADOS (ESCOLAS, EMPRESARIOS, POPULAGCAO LOCAL, ELEITOS LOCAIS)

1.

10.

11.

Sugere-se a criagdo de grupos de trabalho por interesses ou afinidades desportivas, que promovam a
participagdo de diversas entidades (clubes, associagdes) em projetos de interesse comum;

A criagdo de uma plataforma que divulgue as atividades desportivas das associagGes e promova a participagao
de todos os agentes desportivos. A mesma deve ser vista como um instrumento fundamental para o
desenvolvimento da oferta desportiva;

E necessario criar condi¢Bes para que as pessoas experimentem novas atividades desportivas;

E importante desenvolver um método de reconhecimento e divulgacio do mérito dos atletas, técnicos,
dirigentes e outros agentes desportivos do concelho;

A promocgado de boas praticas no desporto do concelho podera estimular a inovagdo no desporto;

Criar condig¢Oes para atrair, promover e formar os jovens dirigentes desportivos;

Levantamento e definicdo de um calendario para a revitalizagdo de espagos naturais no concelho que possam
ser utilizados para a atividade fisica e desportiva da populagdo e dos turistas (p.ex. criagdo de um Parque de
Aventura nas serras a volta da cidade, criacdo de um Geo Parque, aproveitando as valéncias existentes no
concelho ao nivel dos Desportos Natureza, corredor verde, Centro de BTT e Trail);

Fortalecer as modalidades com tradi¢cdo desportiva no concelho (Héquei, Futebol, Basquetebol, Andebol,
Ténis, Ténis de Mesa, Matraquilhos, Patinagem Artistica, BTT, Trail, Free Trail, entre outras);

Criagcdo de um programa de apoio a introducdo de novas modalidades na oferta desportiva do concelho, por
exemplo através do apoio a criagcdo de microprojetos de desenvolvimento desportivo;

Necessidade de desenvolver o projeto de atividade desportiva nas escolas do 12 ciclo, criando programas de
aulas especiais com os alunos (por exemplo, os clubes vdo a escola; jogos da comunidade ou uma festa do
desporto para mobilizar a pratica desportiva dos alunos);

Desenvolvimento de programas de intercambio desportivo com outros municipios;



12.

13.

14.
15.

16.
17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

Definir uma estratégia de captacdo de grandes eventos desportivos para o concelho, dirigidos para o
espetaculo desportivo;

Maior interagdo com os agrupamentos escolares que permita, entre outros assuntos, uma maior coordenagao
entre a gestdo de horarios escolares e os periodos de treino de atletas de formacgao;

Criagdo de uma ferramenta que permita uma planificagdo e divulgacdo desportiva organizada centralmente;
Criacdo da figura de “facilitador” do contacto entre as escolas, os clubes, os pais, os alunos, etc. (por exemplo,
promover o desenvolvimento de microprojetos desportivos de comunidade - escola, autarquia, clube, pais);
Abertura das escolas ao fim de semana para a comunidade;

Promover a oferta desportiva das empresas do concelho através de ag¢des de “networking” com os
empresarios;

Criar condigOes para a pratica do atletismo (pista);

Criagdo de eventos "ancora" nas diferentes modalidades;

Promover a delegacdo de competéncias nas estruturas associativas existentes no concelho;

Protocolar colaboragdes com gindsios que permitam o acesso de pessoas com menores rendimentos a pratica
desportiva;

Identificar, na oferta desportiva, os projetos desportivos adequados as necessidades de segmentos especificos
da populagdo (nomeadamente os jovens);

Identificar ou criar uma oferta desportiva que permita niveis de competéncias técnicas diferentes em cada
modalidade e que, posteriormente, permita a evolugdo para niveis de pratica de maior competéncia técnica;
Dinamizar os espacos desportivos exteriores de uma forma regular e sistematica (ex: um animador que
organizaria a atividade de uma forma regular);

Criagdo, em conjunto com os ginasios, de atividades desportivas noturnas a partir da primavera, para que seja
possivel realizar atividades neste periodo do dia;

Promover a cooperacgdo entre varias entidades (ex: escolas, cursos de formacao profissional em desporto) em
projetos especificos;

Criagdo de uma competicdo de tipologia Olimpiadas que envolva uma mostra/competicdo entre os alunos de
varias escolas do concelho;

Oferta desportiva variada e sazonal (exemplo: vélei de praia e/ou futevolei; modalidades desportivas de serra;
downhill, btt, parque aventura etc.) - promover o investimento privado;

Promogdo de uma plataforma informatica/instagram ou facebook de praticas desportivas alternativas em
Valongo, que permita e facilite o contacto entre pessoas com interesses semelhantes;

Criagdo do Centro de BTT de Valongo;

Promover uma melhor relagdao com as forgas da autoridade;

Apoio camarario também ao nivel dos recursos humanos especializados, tais como nutricionista, psicélogo,
fisioterapeuta, médico, para as modalidades amadoras;

A informagdo deve ser uma linha prioritaria de intervengdo da camara, devendo potenciar aimagem e a oferta

das organizac¢dOes desportivas do concelho.



D. PERSPETIVA INTERNA DA AUTARQUIA DE VALONGO (TECNICOS E ELEITOS)

1. Necessidade de aumentar a confianga institucional entre a autarquia e os agentes desportivos do concelho;

2. Importante clarificar as linhas orientadoras de desenvolvimento desportivo;

3. Assegurar a continuidade do desenvolvimento desportivo mesmo num contexto de alternancia dos ciclos politicos;
4. Desenvolver estratégias de aproximagdo aos clubes desportivos proporcionando mais apoio e didlogo;

5. Criagdo da figura de provedor desportivo do municipe, ou seja um interlocutor privilegiado entre a populagdo e a
autarquia;

6. Criagdo de uma ferramenta de divulgagdo de informagdo sobre a pratica e oferta desportiva por modalidade (ex:
servigo de orientagdo desportiva);

7. Promover a diminui¢cdo da burocracia no relacionamento com as estruturas autarquicas;

8. Desenvolver a ligacdo entre o desporto escolar e as outras atividades desportivas, nomeadamente ao nivel dos
espagos desportivos;

9. Promover a diversificagdo das praticas desportivas;

10. Fazer de Valongo o primeiro destino de atividades outdoor do Porto, valorizando as serras do concelho;

11. Fomentar o estabelecimento de contratos programa com diferentes clubes desportivos e modalidades;

12. Promover o desporto enquanto meio principal de medicina preventiva, integrando a rede de cidades saudaveis;
13. Apostar na requalificacdo dos espagos desportivos, numa dtica de aumentar a taxa de ocupagdo dos equipamentos
existentes ou a requalificar;

14. Procurar encontrar a melhor solugao para um pavilhdo com carateristicas multifuncionais que, olhando a dimensao
da populagdo local, consiga albergar espaco para praticantes e espectadores de eventos desportivos de média
dimensao;

15.Apostar no acolhimento de eventos desportivos nacionais que possam trazer pessoas a Valongo;

16. Diminuir progressivamente a execuc¢do de programas préoprios e aumentar as parcerias com outras entidades;

17. Necessidade de repensar o plano de manutenc¢ao das instalagdes desportivas;

18. Desenvolver uma metodologia de planeamento anual e monitorizagao das atividades desportivas organizadas ou
apoiadas pelo municipio;

19. Clarificar os processos internos de articulagdo politica e técnica, desenvolvendo estruturas de comunicagdo
adequadas;

20. Identificar eventos desportivos “ancora”, capazes de mobilizar a cooperagao entre diversos agentes desportivos;
21. Promover a estabilidade do pessoal operacional nos equipamentos desportivos publicos, nomeadamente ao nivel

da manutencado.



PERSPETIVAS DE INTERVENGAO E ANALISE ESTRATEGICA

Considerando que a transversalidade do desporto — uma vez que se verifica a participacdo de uma
multiplicidade de organizacdes e individuos nos processos de desenvolvimento desportivo — determina,
como Unica solugao possivel, uma abordagem multifacetada dos sistemas desportivos locais, no ambito da
qual a autarquia deve procurar tomar o lugar de elemento dinamizador e agregador de dinamicas de
desenvolvimento desportivo sustentado, conjugando em primeiro lugar o servico aos cidaddos e
comunidades, os processos internos e a aquisicdo de competéncias de aprendizagem continuas, bem como
uma gestdo financeira e orcamental devidamente adequada a cada realidade, identificamos diferentes
perspetivas que influenciam a qualidade da intervengdo da autarquia no desporto (que, embora se
complementem em multiplas situagdes, sdo um exercicio de estruturacdo fundamental), permitindo-nos
clarificar o processo de comunicacdo interna e externa e focalizar todos os agentes de desenvolvimento
desportivo nos mesmos objetivos estratégicos. As perspetivas identificadas foram 3 (ver tabela seguinte):

(1)servir os cidaddos e comunidades,(2) processos internos e de aprendizagem conjunta, e(3) gestdo

financeira e orcamental.

Perspetivas de Objetivos Gerais
Intervengao
Perspetiva | Melhorar os servigos prestados aos individuos e comunidades,
Servir os cidaddosea  concebendo ambientes que favorecam a criacdo e o
comunidade desenvolvimento de valor no Desporto

Desenvolver e melhorar o funcionamento dos processos internos
do pelouro do desporto, permitindo aos colaboradores prestar
um servico eficiente e eficaz, construindo uma equipa
pluridisciplinar, altamente motivada para atingir a exceléncia na
prestacdo de servios num ambiente de comunicagdo e
cooperagdo eficaz, transparente e partilhada com os grupos de
interessados

Perspetiva Il
Processos internos e
de aprendizagem
conjunta

Perspetiva Il
Gestdo financeira e
orgamental

Implementar uma gestdo financeira e orgamental transparente,
participativa e rigorosa

Tabela 1 - Perspetivas de intervengdo e objetivos gerais

Recorrendo aos dados obtidos através dos estudos realizados, que caraterizaram a realidade desportiva do
concelho de Valongo, foi possivel identificar alguns aspetos que sugerem a existéncia de pontos fortes e
pontos fracos no concelho em termos desportivos, bem como, a identificacdo de oportunidades e ameacgas
no ambiente desportivo local, nacional e internacional e contextualizar o sistema desportivo local, fator de
extrema importancia quando se pretende conhecer as dindamicas e instituicdes locais e a forma como elas
podem ser fatores de desenvolvimento desportivo. E com base na interpretagdo que realizamos desses
elementos que procuramos definir alguns objetivos estratégicos para o desporto no concelho de Valongo

(Ver Tabelas 2, 3 e 4).



OPORTUNIDADES

- Existem espagos que podem ser
reconvertidos para a pratica
desportiva

- Valongo pode ser o primeiro
destino de atividades outdoor do
Porto, valorizando as serras do
concelho

- Captar grandes eventos
desportivos para o concelho
dirigidos para o espetaculo
desportivo

AMEACAS

- O PDM deve ser repensado na
perspetiva do desporto

- A falta de manutencdo dos
espagos desportivos existente

FORCAS
- O futebol é a atividade
desportiva com maior oferta
federada;
- Existe uma oferta associativa
de 24 tipos de atividades
desportivas distintas;
- Existem modalidades com
elevada tradigdo desportiva no
concelho (hdquei, Futebol, Ténis
de Mesa, Matraquilhos,
Serras...)

FRAQUEZAS

- Auséncia de espagos que permitam a
pratica das diversas vertentes do
atletismo;

- Necessidade de requalificar e investir
na construcdo de novas infraestruturas
desportivas artificiais

- Existe falta de recursos financeiros
adequados aos projetos que se
pretende desenvolver

C1: Melhorar a qualidade, diversidade e a informacdo sobre desporto
C2: Atrair e tornar regular a realizagdo de eventos desportivos,
fomentando o desenvolvimento das modalidades desportivas com
elevado potencial local
C3: Melhorar a rede de infraestruturas e espacgos naturais para a pratica
de desporto e atividade fisica

(Tabela 2: Analise SWOT e objetivos estratégicos na perspetiva “Servir os cidaddos e comunidade)



OPORTUNIDADES
- Interesse de varios agentes em
participar em grupos de trabalho
por interesses ou afinidades
desportivas (clubes, associagGes)
em projetos de interesse comum;
- Programas de intercambio
desportivo com outros
municipios;
- As escolas, os clubes, os pais, os
alunos tém  interesse em
aumentar as interagdes para criar
oportunidades de
desenvolvimento desportivo

AMEACAS

- Incapacidade de execugdo de
alguns  projetos devido a
morosidade dos processos

FORCAS
- Historial de cooperagdo entre
varias entidades em projetos
especificos
- Interesse em potenciar a imagem
e a oferta das organizagbes
desportivas do concelho
- Vontade de diminuir a burocracia
no relacionamento com as
estruturas autarquicas
- Vontade politica de promover o
desporto enquanto meio principal
de medicina preventiva

FRAQUEZAS

- Regulamento de utilizagdo e
cedéncia das instalagGes
desportivas

- Inexisténcia de um plano de
formagdao anual dos técnicos e
dirigentes associativos de acordo
com as necessidades especificas no
concelho

- Processos internos de articulagdo
politica e técnica a necessitar de
estruturas de comunicagao
adequadas

P1: Simplificar e incrementar o relacionamento com os agentes
desportivos
P2: Promover o mérito desportivo e divulgar as boas praticas
P3: Aumentar a qualificacdo dos recursos humanos em areas
estratégicas

(Tabela 3: Andlise SWOT e objetivos estratégicos na perspetiva “Processos internos e de aprendizagem conjunta”)



OPORTUNIDADES

- Vontade de criar um programa
de apoio a introdugdo de novas
modalidades na oferta
desportiva do concelho,
dinamizada por outras entidades;
- Interesse em definir uma
estratégia de captacdo de
grandes eventos desportivos
para o concelho dirigidos para o
espetdculo desportivo;

- Vontade de promover a oferta
desportiva das empresas do
concelho através de agbes de

“networking” com os
empresarios

AMEACAS
- Num contexto de alternancia
dos ciclos politicos, como
assegurar a continuidade do

desenvolvimento desportivo;
- Congelamento das verbas
destinadas as autarquias

FORCAS
- Tendéncia para a diminuigdo
progressiva da  execugdo de
programas proprios e aumento das
parcerias com outras entidades;
- Interesse em desenvolver uma
metodologia de planeamento anual
e monitorizagdo das atividades
desportivas organizadas ou apoiadas
pelo municipio
- Procura em atribuir, de uma forma
mais célere e justa, as verbas de
apoio

FRAQUEZAS
- Reduzida dimensdo das fontes
alternativas de financiamento;
- Dificuldades na analise dos
resultados obtidos através do
apoio financeiro as diferentes
entidades e projetos;

- Existe falta de recursos
financeiros adequados aos
projetos que se pretende

desenvolver

F1: Assegurar a analise do retorno financeiro e social do investimento
em desporto e tomar decisdes adequadas
F2: Diversificar as fontes de receita, em cooperagdo com os diversos
agentes desportivos e econdmicos

(Tabela 4: Analise SWOT e objetivos estratégicos na perspetiva “Gestdo financeira e orgamental”)

A andlise estratégica realizada permite-nos clarificar os “blocos” constituintes do posicionamento da

autarquia de Valongo no Desporto e que se materializam na defini¢do da sua missao, visdo e valores:
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MISSAO

Fomentar e apoiar a pratica e a cultura desportiva da populacao, criando as condicdes materiais € humanas

para que o desporto seja um meio de desenvolvimento sustentavel da qualidade de vida em Valongo.

VISAO

Valongo serd um modelo de exceléncia na utilizacdo do Desporto como meio de promocado da qualidade de

vida para os seus cidadaos e comunidades.

VALORES

Uma politica de desenvolvimento desportivo, que se quer sustentada, exige a definicdo de um conjunto de
valores pelos quais se devera reger. Sendo assim, o Pelouro do Desporto da Camara Municipal de Valongo
guia-se por valores que promovem ao acesso a pratica desportiva das suas popula¢Ges e comunidades de

forma igualitaria, promovendo uma maior e melhor qualidade de vida.

Responsabilidade | Cooperagao | Iniciativa

EIXOS DE INTERVENGAO E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

EIXO DE INTERVENCAO | - FOMENTAR A PRATICA E CULTURA DESPORTIVA DA POPULACAO
OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO EIXO I:
C1: Melhorar a qualidade, diversidade e a informagado sobre desporto
C2: Atrair e tornar regular a realizagdo de eventos desportivos, fomentando o desenvolvimento das
modalidades desportivas com elevado potencial local
C3: Melhorar arede de infraestruturas e espacos naturais para a pratica de desporto e atividade fisica

P3: Aumentar a qualificagdo dos recursos humanos em areas estratégicas

11



EIXO DE INTERVENGAO Il - VALORIZACAO DO DESPORTO COMO MEIO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO EIXO II:

P1: Simplificar e incrementar o relacionamento com os agentes desportivos

P2: Promover o mérito desportivo e divulgar as boas praticas

F1: Assegurar a analise do retorno financeiro e social do investimento em desporto

F2: Diversificar as fontes de receita, em cooperagdo com os diversos agentes desportivos e

econdmicos

12



MISSAO

O Pelouro do Desporto da Camara Municipal de Valongo tem como missdo fomentar e apoiar a pratica e a cultura desportiva da populagao, criando as
condigGes materiais e humanas para que o desporto seja um meio de desenvolvimento sustentavel da qualidade de vida em Valongo.

Servir os Cidadaos e Comunidade “para atingir a nossa visdo, que necessidades
dos nossos cidaddos e comunidades devemos servir?”

C1: Melhorar a qualidade,
diversidade e a informagdo
sobre desporto

C2: Atrair e tornar regular a
realizagdo de eventos desportivos,
fomentando o desenvolvimento das
modalidades desportivas com elevado
potencial local

Processos internos e de aprendizagem conjunta “para satisfazer os nossos cidadéos e comunidades, em que
processos internos devemos ser excelentes e como devemos aprender em conjunto?”

P1: Simplificar e incrementar o
relacionamento com os agentes
desportivos

P2: Promover o mérito desportivo
e divulgar as boas praticas

Gestao Financeira e Orcamental “Para satisfazer os contribuintes, que objetivos financeiros e legais devemos
atingir?”

F1: Assegurar a andlise do retorno
financeiro e social do investimento em
desporto

C3: Melhorar a rede de infraestruturas
e espacos naturais para a pratica de desporto

e atividade fisica

P3: Aumentar a qualificagdo
dos recursos humanos em areas
estratégicas

F2: Diversificar as fontes de
receita, em cooperagdo com os
diversos agentes desportivos e
econdémicos
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PLANO OPERACIONAL

A definicdo de um Plano Operacional permite identificar a coeréncia entre os objetivos estratégicos e as
acoes do Pelouro do Desporto da Camara Municipal de Valongo em termos de servicos desportivos, ou seja,
a definicdo dos programas de atividade e os projetos propostos, devem ser coerentes e contribuir para o
alcancgar dos objetivos definidos para o Pelouro do Desporto. Assim, para cada eixo de intervengao, sdo
definidos um conjunto de objetivos estratégicos que se concretizardo através da execucdo dos programas e
projetos desportivos do municipio. A construcdo de uma “bateria” de indicadores permite o
acompanhamento ou monotorizacao da capacidade do municipio executar esses projetos, e dessa forma, a

atingir os objetivos definidos.

Como vimos anteriormente, estdo definidos dois eixos de intervencdo: 12 - Fomentar a pratica e a cultura
desportiva da populacdo e, 29 - Valorizagdo do desporto como meio de desenvolvimento sustentavel. Vamos,
de seguida, apresentar os objetivos estratégicos, programas e projetos que contribuem para a concretizagdo
desses eixos de intervengdo municipal no desporto, bem como as metas a atingir para os proximos quatro

anos:

EIXO DE INTERVENGAO | - FOMENTAR A PRATICA E CULTURA DESPORTIVA DA POPULAGAO

No contexto deste primeiro eixo de intervengdo estdo incluidos quatro objetivos estratégicos, a saber:
C1: Melhorar a qualidade, diversidade e a informacdo sobre desporto
C2: Atrair e tornar regular a realizagdo de eventos desportivos, fomentando o desenvolvimento das
modalidades desportivas com elevado potencial local
C3: Melhorar arede de infraestruturas e espacos naturais para a pratica de desporto e atividade fisica

P3: Aumentar a qualificacdo dos recursos humanos em areas estratégicas

Para que estes objetivos se tornem numa realidade do desporto no Municipio de Valongo expomos, nas
tabelas seguintes, os programas e projetos que vao ser implementados, bem como as metas a atingir nos
proximos anos e respetivos indicadores de desempenho. No final de cada tabela apresenta-se uma breve

descricao de cada Projeto.
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Objetivo Estratégico C1: Melhorar a qualidade, diversidade e a informagao sobre desporto

2021 2020 2019 2018 2017

META META META META META PROGRAMAS PROJETOS INDICADORES
3.500 3.000 2.500 2.000 1.500 N¢ de visualizagdes/més
Portal do Desporto
90 90 60 30 10 Ne de atualizagdes/més
12 12 10 6 4 N¢ de publicagbes/ano

Desporto com sentido NC de tematicas

8 6 5 3 2 Educacdo Desportiva abordadas/ano
1.200 | 1.000 800 700 400 N2 participantes
8 7 6 5 3 Desporto e Escolas N2 de agdes conjuntas
5.8 5.8 5.6 5.4 5 Grau satisfagdo
Legenda:

Programa - Educac¢ao Desportiva: visa promover a cultura, conhecimento e literacia desportiva da populacado
do Municipio de Valongo

Projeto — Portal do Desporto: criagdo e desenvolvimento de um Portal do Desporto (espago digital) que seja
reconhecido como uma “plataforma” de comunicac¢do entre os varios agentes desportivos do Municipio de Valongo.
Projeto — Desporto com sentido: elaboracdo de um conjunto de publicagBes (fisicas ou digitais) sobre temas
importantes para aumentar a cultura desportiva da populagdo (ex: beneficios da pratica de exercicio fisico, cuidados a
ter quando se inicia uma atividade desportiva, etc.).

Projeto — Desporto e Escolas: realizagdo de atividades desportivas em parceria com as Escolas do Concelho onde a
componente da Educacgdo sobre Desporto e através do Desporto devera estar sempre presente e avaliada.
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Objetivo Estratégico C2: Atrair e tornar regular a realizagdo de eventos desportivos em Valongo, fomentando o
desenvolvimento das modalidades desportivas com elevado potencial local

2021 2020 2019 2018 2017
META META META META META PROGRAMAS PROJETOS INDICADORES
3.500 3.000 2.500 2.000 1.500 N2 de participantes
Eventos de
Desborto N2 eventos de
27 25 18 14 8 P modalidades
Federado .
prioritarias
T 5
2 20 18 15 10 Assocmtlv'lsmo N2 contratos
Desportivo programa
Atividade regular N2 de contratos
. 6 6 4 4 e capacitagao programa em
modalidades
prioritarias
300 300 200 150 70 Popula?qes N2 participantes
especiais
Valongo em
Forma Eventos de
5.000 5.000 3.500 2.500 1.500 Desporto e N2 participantes
Salde
Eventos de
7.000 7.000 6.000 5.000 3.000 Desporto e N2 de participantes
P Te Natureza
5 5 —
50% 50% 40% 35% 30% Turismo e Eventos N® participantes de
Nacionais fora do distrito
Natureza
& .
35% 35% 30% 25% 20% Eventps . N2 de part|C|.pantes
Internacionais estrangeiros
Legenda:

Programa — Associativismo Desportivo: visa promover o desenvolvimento e capacitagao do tecido associativo do
Concelho de Valongo ao nivel da sua atividade desportiva regular e da realizagdo de eventos pontuais.

Projeto — Eventos de Desporto Federado: apoio e dinamizagdo da realizagdo de eventos desportivos, nomeadamente
nas modalidades desportivas de elevado potencial local.

Projeto — Atividade regular e capacitacdo: apoio a atividade regular das coletividades desportivas do Concelho,
procurando criar as condi¢Ges para que o seu trabalho possa decorrer nas melhores condicGes possiveis.

Programa — Valongo em Forma: visa integrar a pratica desportiva no dia-a-dia da populagao do Concelho de Valongo
como meio de promogdo da saude.

Projeto — Populagdes Especiais: atividades de dinamizagdo do exercicio fisico para pessoas com necessidades especiais.
Projeto — Eventos de Desporto e Saude: dinamizacdo de eventos destinados a promover a utilizagdo do desporto e
exercicio fisico como forma melhoria da saude da populagédo de Valongo.

Programa — Desporto, Turismo e Natureza: visa promover a utilizagdo do Desporto como factor de atragdo turistica e
de contacto com a natureza.

Projeto — Eventos de Desporto e Natureza: criagdo de uma oferta Unica de atividades desportivas nos espagos naturais
do Concelho de Valongo.

Projeto — Eventos Nacionais: atracdo de eventos desportivos de abrangéncia nacional que promovam a imagem de
Valongo e atraiam visitantes de outros distritos do pais.

Projeto — Eventos Internacionais: atracdo de eventos desportivos de abrangéncia internacional que promovam a
imagem externa de Valongo e atraiam visitantes estrangeiros para o Concelho.
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Objetivo Estratégico C3: Melhorar a rede de infraestruturas e espagos naturais para a pratica de desporto e atividade
fisica

2021 2020 2019 2018 2017
META META META META META PROGRAMAS PROJETOS INDICADORES
Pavilhdo | Pista Todo Campo Pista Centro Instalagdes M2 de espago
multiusos | o Terreno Futebol atletismo BTT e Trail artificiais desportivo criado
Construcao de espagos
300m2 300m2 200m?2 :
Espagos Espagos Espacos 40km 20km desportivos Espagos M2 de espagos
natureza/ natureza/ natureza/ Percursos Percursos urbanos ou de desportivos
urbanos urbanos urbanos Pedestres Pedestres natureza criados
desporto desporto desporto
Manutengdo o
14 14 16 16 8 deinstalagdes | . N® de espagos
[ intervencionados
artificiais
Manutengao N2 de espacos
10 10 12 14 8 . de espacos intervencionados
Manutencio de espagos
. urbanos
desportivos
~ N¢ de espagos
Manutencgdo . .
de espacos de intervencionados
14 14 14 16 10 pac
natureza
Legenda:

Programa — Construgdo de espagos desportivos: visa ir de encontro as necessidades identificadas na Carta das
InstalagGes Desportivas Artificiais do Concelho de Valongo, criando espagos desportivos artificiais prioritarios para o

desenvolvimento desportivo.
Projeto — Instalagdes Artificiais: construcdo de espacos desportivos artificiais considerados prioritarios para o Concelho

de Valongo.
Projeto — Espagos urbanos ou de natureza: criagcdo de estruturas de apoio a atividade desportiva realizada em ambiente

urbano ou de natureza.

Programa - Manuteng¢do de espacos desportivos: visa ir de encontro as necessidades de manutencdo dos
equipamentos desportivos concelhios, identificadas na Carta das InstalagGes Desportivas Artificiais do Concelho de

Valongo.

Projeto — Manutencdo de Instalagées Artificiais: manutencdo de espagos desportivos artificiais considerados
prioritarios para o Concelho de Valongo.

Projeto — Manutengdo de Espagos urbanos: manutengao de espagos desportivos urbanos considerados prioritarios
para o Concelho de Valongo.

Projeto — Manutengao de Espagos de Natureza: manutenc¢do dos espacos de natureza, permitindo a pratica desportiva.

17



Objetivo Estratégico P3: Aumentar a qualificacdo dos recursos humanos em areas estratégicas

2021 | 2020 | 2019 2018 2017
META | META | META | META | META PROGRAMAS PROJETOS INDICADORES
12 10 8 5 3 Plano de formagéo Ne de a¢des
continua para o
D t e
40 40 35 25 20 Qualificagdo dos recursos esporto - hECG -
participantes/clube/ag¢do
humanos em Desporto
Apoio a insergdo de
20 20 14 8 4 RH qualificados nas Ne de RH
organizagdes
desportivas
Legenda:

Programa - Qualificagdo dos recursos humanos em Desporto: visa promover a qualificagdo académica e desportiva
dos treinadores, dirigentes e demais recursos humanos que desempenham a sua fungao nas organizagdes desportivas

do Concelho de Valongo.

Projeto — Plano de formagao continua para o Desporto: desenvolvimento, em parceria com outras entidades, de um
conjunto de a¢Ges de formacgao técnica e cientifica dirigida aos agentes desportivos locais.
Projeto — Apoio a inser¢ao de RH qualificados nas organizagées desportivas: criacdo de incentivos a inser¢do de
recursos humanos qualificados nas organizacGes desportivas locais.
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O segundo Eixo de Intervengao do Municipio de Valongo no Desporto direciona-se para a valoriza¢cdo do
desporto como meio de desenvolvimento sustentavel. Entendemos o Desporto como uma atividade social
que, para além dos inumeros beneficios que proporciona, também comporta uma dimensao econdmica que
nado podera ser negligenciada. Assim, para que a sustentabilidade das organiza¢des desportivas e a qualidade
da sua oferta seja assegurada, é necessario que o Municipio fomente e divulgue as boas praticas e seja um

elemento catalisador do desenvolvimento desportivo de organiza¢des desportivas de exceléncia.

De seguida apresentamos os objetivos estratégicos que devem ser atingidos para a concretiza¢ao deste eixo

de intervencdo municipal no desporto:

EIXO DE INTERVENGCAO Il - VALORIZACAO DO DESPORTO COMO MEIO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO EIXO I:

P1: Simplificar e incrementar o relacionamento com os agentes desportivos

P2: Promover o mérito desportivo e divulgar as boas praticas

F1: Assegurar a analise do retorno financeiro e social do investimento em desporto

F2: Diversificar as fontes de receita, em cooperacdo com os diversos agentes desportivos e

econdmicos

Para que estes objetivos se tornem numa realidade do desporto no Municipio de Valongo expomos, nas
tabelas seguintes, os programas e projetos que vao ser implementados, bem como as metas a atingir nos
proximos anos e respetivos indicadores de desempenho. No final de cada tabela apresenta-se uma breve

descri¢ao de cada Projeto.
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Objetivo Estratégico P1: Simplificar e incrementar o relacionamento com os agentes desportivos

2021 2020 2019 2018 2017
META META META META META PROGRAMAS PROJETOS INDICADORES
Conselho
5 ~
10 10 8 6 4 Municipal do Ne de sugestdes de
agdo
Desporto
Desporto e o
6 6 10 14 10 governagdo Desporto “lean” N—.de processos
L simplificados
participativa
Orgamento o .
3 : 2 2 1 participativo em e
apoiados
desporto
Legenda:

Programa — Desporto e governagao participativa: visa promover a participagao dos diversos agentes desportivos e
populagdo em geral, nas decisdes que afetam o desporto em Valongo.

Projeto — Conselho Municipal do Desporto: criagdao de uma estrutura consultiva das politicas de desporto em Valongo,
constituida por representantes dos agentes desportivos concelhios e personalidades de relevo desportivo regional e
nacional.

Projeto — Desporto “lean”: simplificacdo dos processos administrativos com impacto no desenvolvimento do desporto
no Concelho de Valongo.

Projeto — Orgamento participativo em desporto: criacdo dos processos necessarios a participacdo direta da populagdo
na escolha de alguns projetos de desenvolvimento desportivo apresentados por entidades locais.

Objetivo Estratégico P2: Promover o mérito desportivo e divulgar as boas praticas

2021 2020 2019 2018 2017
META META META META META PROGRAMAS PROJECTOS INDICADORES
600 600 500 500 400 N2 de participantes
Gala de Mérito Desportivo
6.0 6.0 5.6 5.4 5.2 Grau de satisfagdo
Primeira Fila
. ) & . .
10 10 3 4 5 Biografias de Desporto em N2 de biografias
Valongo elaboradas
Legenda:

Programa — Primeira fila: visa promover o mérito e criar uma mistica em torno do Desporto em Valongo e dos seus
principais protagonistas: atletas, dirigentes e outros agentes desportivos.

Projeto — Gala de Mérito Desportivo: divulgacdo dos melhores resultados desportivos alcancados pelas equipas e
atletas federados no Conselho de Valongo e promoc¢do do mérito no Desporto.

Projeto — Biografias de Desporto em Valongo: edicdo (digital e/ou fisica) de histérias de vida ligadas ao Desporto no
Concelho de Valongo, como forma de reconhecer o mérito e promover a criagdo de uma mistica especial em torno
dessas pessoas.
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Objetivo Estratégico F1: Assegurar a analise do retorno financeiro e social do investimento em desporto

2021 2020 2019 2018 2017
META META META META META PROGRAMAS PROJECTOS INDICADORES
Clipping do i f =
150 150 100 60 40 Desporto em HEEE |nfor.magao
recolhida
Valongo
Observatério do META -
Desporto em Indicadores de
g -

4 4 ) ) 1 Valongo d?semgenho do N2 de rel:?torlos
investimento produzidos
municipal em

desporto
Legenda:

Programa — Observatdrio do Desporto em Valongo: visa assegurar a recolha, organizagdo e disponibilizagdo publica de
informacdo relevante sobre o Desporto em Valongo.

Projeto — Clipping do Desporto em Valongo: recolha, em formato digital, de noticias sobre os projetos organizados pelo
Municipio de Valongo ou que contam com o seu apoio e a sua organizagao e disponibilizagdo ao publico em geral.
Projeto — META - Indicadores de desempenho do investimento municipal em desporto: criagdo de uma plataforma
que reuna e torne facilmente perceptivel o investimento municipal no desporto e os principais resultados obtidos.

Objetivo Estratégico F2: Diversificar as fontes de receita, em cooperagdao com os diversos agentes desportivos e
econdémicos

2021 2020 2019 2018 2017
META META META META META PROGRAMAS PROJECTOS INDICADORES
N2 de
30 30 20 14 8 informagdes
Financia distribuidas
Desporto N2 de
12 12 8 5 1 candidaturas
Valor Desporto elaboradas
3 -
3 8 5 3 1 N de.prOJetos
criados
Desporto e
Sociedade VqurTme de .
12.000 12.000 8.000 5.000 1.000 retorno financeiro
dos projetos
Legenda:

Programa - Valor Desporto: visa diversificar as fontes de receita financeira das organizagdes desportivas,
nomeadamente do movimento associativo, criando as competéncias necessarias ao desenvolvimento de projetos de
auto financiamento.

Projeto — Financia Desporto: recolha de informacdo sobre programas externos de financiamento Uteis para as
organizagOes desportivas, facilitando o acesso e compreensdo da sua importancia para essas organizagles e
promovendo a realizagdo de candidaturas.

Projeto — Desporto e Sociedade: apoio a criacdo de atividades de auto financiamento das organizagdes desportivas,
fornecendo a estrutura necessaria ao desenvolvimento das atividades.
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CONCLUSOES

A atuagdo de uma organizagdo que, por imperativos legais, tem responsabilidades no desenvolvimento desportivo de
um territério ndo se pode basear em pressupostos subjetivos, pouco fundamentados e de cardcter pontual. Devera
procurar desenvolver uma visdo do que pretende, assente numa analise cuidada da realidade local, nacional e

internacional, envolvendo todos os agentes num designio comum: o desenvolvimento do Desporto.

O Municipio de Valongo tem, nos ultimos anos, pautado a sua intervengao com a firme convicgao de que esses sao os
valores e a forma de trabalho adequada a sua missdo. Foi com base nesse entendimento que procurou efetuar um
levantamento rigoroso da realidade desportiva e tracar, em conjunto com especialistas, o Plano Estratégico de

Desenvolvimento Desportivo — Valongo 2020.

As principais linhas de acdo que emanam deste documento sdo as seguintes:

1. Criar um Portal na Internet sobre o Desporto em Valongo que atinja, num espacgo de 5 anos, 3.500 visualizagdes
por més;

2. Divulgar o conhecimento sobre o exercicio fisico com a edi¢do de dezenas de publica¢Ges dirigidas a populagao;

3. Mobilizar as escolas para o Desporto;

4. Apoiar o desenvolvimento das modalidades desportivas com maior implantagdo no Concelho e a atividade
regular dos clubes e associagGes desportivas;

5. Direcionar esforcos para que a pratica desportiva para populagdes com necessidades especiais seja uma
realidade;

6. Facilitar o acesso ao exercicio fisico que visa melhorar a saude das pessoas;

7. Dinamizar o triangulo Desporto, Turismo e Natureza;

8. Construir um Centro de BTT e Trail, uma Pista de Atletismo, uma Pista Todo o Terreno e um Pavilhdo Multiusos
num espaco de 5 anos;

9. Assegurar a qualidade dos espacgos desportivos existentes;

10. Apoiar a formacgéo e insercdo de recursos humanos qualificados no desporto do Concelho;

11. Criar o Conselho Municipal do Desporto;

12. Promover a simplificacdo dos processos de participacdo das pessoas nas decisdes politicas sobre o Desporto;

13. Premiar o mérito desportivo dos Valonguenses e garantir a preservacdo da memaria desportiva;

14. Garantir o bom uso dos dinheiros publicos no Desporto;

15. Apoiar as organiza¢des desportivas na diversificagdo das suas fontes de financiamento.

O executivo municipal e todos os técnicos estdo empenhados em tornar este documento num instrumento vivo da sua
atividade profissional didria. Estamos convencidos que os varios agentes desportivos do Concelho que contribuiram
com as suas ideias e opiniGes para este documento, partilham da mesma vontade e motivagdo. Em conjunto poderemos
fazer de Valongo um Concelho mais desportivo.
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