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Empreendimento de Carater Estratégico

Introducao

O Aviso n.2 5073/2025/2, de 21 de fevereiro de 2025, publica a 22 Revisdo
do Plano Diretor Municipal (PDM) de Valongo, aprovado pela Assembleia
Municipal de Valongo a 18 de dezembro de 2024. No Artigo 54.2 deste PDM

sdo definidas as condicionantes em que um empreendimento pode ser

considerado como um “Empreendiement o

reconhecimento é dado quando o empreendimento tem um interesse
publico estratégico pelo seu especial impacto na ocupacdo do territério e
pela sua importancia para o desenvolvimento econdmico e social do

concelho.

Desta forma, o Grupo Controlar tem em curso um processo de expansao das
suas operagdes, que inclui a construcdo de um novo edificio no Centro
Empresarial de Alfena. Este edificio tera um cardter inovador em termos
arquiteténicos, com um grande foco na sustentabilidade, eficiéncia
produtiva, e no bem-estar dos colaboradores da empresa. A empresa
Controlar - Electrénica Industrial e Sistemas, S.A. (doravante designada por
Controlar) é detida em 100% pela empresa Flexyassets - Sociedade
Imobiliaria, S.A. (doravante designada por Flexyassets). Este novo
empreendimento sera construido integralmente pela Controlar, num
terreno detido pela empresa Flexyassets. Desta forma, a Controlar sera
inteiramente responsavel pelo investimento necessario para a construgdo e
preparagdao do edificio para a sua operacdo, tal como pela sua

operacionalizagdo, compra de equipamentos e manutencao.

Nos ultimos dez anos, a Controlar registou um crescimento substancial do
seu volume de negdcios, passando de cerca de 5 milhdes de euros em 2014
para 23 milhdes de euros em 2024, acompanhado de um aumento
significativo da taxa de exportacdes, que atingiu 62% do volume de negdcios

em 2024, face a apenas 17% em 2014. Estes numeros evidenciam a
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consolidacdo da empresa em mercados globais e o reconhecimento
internacional das suas soluges inovadoras, refletindo a capacidade da
Controlar para gerar valor econémico e reforcar a presenca de Portugal no

contexto internacional.

O investimento proposto esta diretamente alinhado com o Plano Estratégico
2026-2030, que assenta em dois eixos estratégicos complementares. O
primeiro eixo, a diversificagdo de mercados, procura expandir a atuacdo da
Controlar para setores estratégicos de elevado valor acrescentado,
nomeadamente o aeroespacial e defesa e os semicondutores, capitalizando
competéncias ja existentes e explorando novas oportunidades de negdcio a
nivel nacional e internacional. Por sua vez, o segundo eixo, a standardizac¢do,
visa uniformizar sistemas, processos e mddulos produtivos, promovendo

maior eficiéncia operacional e interoperabilidade.

Este investimento integra, assim, uma visdo estratégica global da empresa,
que alia crescimento sustentavel, internacionalizacdo e inovacgdo
tecnoldgica, reforcando a relevancia da Controlar como um agente

econdmico e tecnoldgico de referéncia.

Neste documento constardo as justificacbes para que este novo edificio
possa ser reconhecido como um Empreendimento de Cardacter Estratégico

pelo Municipio de Valongo.
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A Empresa

A Controlar é uma empresa com 30 anos, de capital inteiramente portugués,
com sede na freguesia de Alfena, concelho de Valongo. Neste momento, a
Controlar é lider de um grupo empresarial, que conta com empresas em
Espanha, México, Malasia, india e Estados Unidos da América, e com uma

presenca para suporte local na Alemanha e China.

A Controlar é uma empresa de grande intensidade tecnoldgica, e com um
foco no desenvolvimento de solugdes a medida dos seus clientes, na drea de
automacdo industrial e teste eletrénico de componentes em ambiente
produtivo. A empresa tem grande experiéncia na drea do desenvolvimento
mecanico, eletrénico, software, visdo por computador, robdtica, entre

outros.

A empresa conta com clientes de renome internacional, desde Bosch, Aptiv,
Visteon, Borgwarner, Valeo, Antolin, ZF, Airbus, entre outros. Estas
empresas, tanto da area automdvel como aerondutica, tém exigéncias
enormes relativamente aos espacos e instalacdes onde os seus projetos sao
desenvolvidos e produzidos, sendo comum a presenca de executivos de topo
para verificar e avaliar os espacos da Controlar, de forma a possibilitar a

contratualizacdo e continuac¢do dos projetos.

O percurso da Control ar

Nos ultimos dez anos, a Controlar registou um percurso de crescimento
consistente e sustentado, refletindo a sua capacidade de adaptacdo as
dindmicas do mercado global e a consolidagado do seu posicionamento como

empresa de referéncia no setor tecnoldgico e industrial.

Entre 2014 e 2024, o volume de negdcios da empresa apresentou uma
evolugdao notavel, multiplicando-se por mais de quatro vezes, facto que

traduz a expansdo continua da sua atividade, o alargamento da carteira de
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clientes e a capacidade de resposta a projetos de crescente complexidade e

escala.

Volume de Negodcios (2014-2024) Nos ultimos dez anos, o volume de
negécios da Controlar mais do que

quadruplicou, demonstrando a solidez
do seu modelo empresarial e a

capacidade de crescimento

sustentado.

A empresa evoluiu de uma dimensao
regional para um ator global, atingindo
em 2024 mais de 23 milhées de euros
em volume de negodcios.

Paralelamente, o desempenho no mercado internacional foi ainda mais
expressivo. Se em 2014 as exporta¢des representavam uma fragao reduzida
do volume de negécios, ao longo da década a empresa conseguiu aumentar
de forma muito significativa o peso das vendas para o estrangeiro. Em 2022,
as exportagoes ja correspondiam a metade do volume de negdcios e, em
2024, ultrapassaram os 60%, consolidando a internacionalizacdo como um

dos principais motores de crescimento da Controlar.

Volume de Exportacoes (2014-2024)
As exportagdes registaram um
crescimento excecional, passando
de valores residuais em 2014 para
mais de 14 milhées de euros em

2024.

O reforgco da presencga internacional
tem consolidado a Controlar como
uma empresa de referéncia na
internacionalizacao.

" Controlar
innovating industry
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Taxa de Exportacoes (2014-2024)

Este historial comprova ndo apenas a robustez do modelo de negécio da
empresa, mas também a sua relevancia estratégica para a economia local e
regional. O reforco das exportacdes projeta a imagem do concelho e do pais
além-fronteiras, contribuindo para a atracdo de investimento, para o
aumento das cadeias de valor e para a criacdo de emprego qualificado,

confirmando assim o impacto positivo da empresa na coesdo e no

desenvolvimento econdmico do territério onde se insere.

O peso das exportagdes no volume
de negdcios cresceu de forma

/Q exponencial, passando de 17% em
® 2014 para 62% em 2024.
/ A internacionalizagao deixou de ser
() uma vertente complementar para se
./ tornar o verdadeiro motor de

crescimento da empresa.

Nos ultimos anos, e como consequéncia do crescimento exponencial da

empresa, tornou-se necessario alargar a sua estrutura empresarial, dando
origem ao Grupo Controlar, atualmente constituido por oito empresas
distribuidas por diversos paises, incluindo Portugal, Espanha, Meéxico,
Malasia, Estados Unidos e india. Esta estratégia de internacionalizacdo do
negdcio tem fortalecido o reconhecimento da marca além-fronteiras, ao
mesmo tempo que tem apoiado de forma significativa o crescimento

sustentavel do grupo.

iInnovating industry
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Em 2024, o Volume de Negoécios do Grupo Controlar ja totalizou 40
Milhoes de Euros, sendo que destes, 22 Milhoes correspondem a
exportacoes por parte de empresas do Grupo.

Contrelar  Sensing Future

Maxim PT - A Gontrolar  Suporte Tésnice

Suports Tecnico IV Company

Suports Técniss

Tontrolar Rorth America

g Controlar

EXIT - A Controlar company

Controlar Innovating Industry

O percurso de crescimento da Controlar, traduzido no aumento significativo
do volume de negdcios e na consolidagdo das exportagdes como principal
motor da sua atividade, foi recentemente distinguido com o Prémio
Inovacdo na Internacionalizacdo, atribuido pela COTEC Portugal em parceria
com o Santander Portugal e o World Trade Center Lisboa, na categoria Média
Empresa - Global. Este reconhecimento comprova a relevancia da estratégia
internacional da empresa, que assenta ndo apenas na expansao para novos
mercados, mas sobretudo na capacidade de adaptacdo a diferentes
contextos culturais e econdmicos, através de equipas locais fortes,
aprendizagem continua e uma visdo sustentada de longo prazo. A distin¢do
reforca a posicdo da Controlar como uma empresa de referéncia, que alia
inovacdo, resiliéncia e competitividade a projecdo internacional,
contribuindo de forma decisiva para a valorizagdo do concelho e da

economia nacional no cenario global.

Innovating industry

Empreendimento de Carater Estratégico
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g Controlar

A Controlar foi distinguida com o
Prémio Inovacédo na
Internacionalizacao - Média
Empresa Global pela COTEC
Portugal, reconhecendo a sua

estratégia de expansao internacional
baseada em inovacao, adaptacao a
diferentes mercados e crescimento
consistente do volume de negécios e
das exportagoes.

A Controlar tem neste momento em Portugal mais de 180 colaboradores a
operar, divididos em diversas areas (engenharia, producdo e areas de
suporte). Destes, aproximadamente 50% sdo recursos altamente
qualificados (Licenciatura, Mestrado ou Doutoramento). Em todo o grupo, e
espalhados por todo o mundo, este numero cresce para os 400

colaboradores.

A Controlar moveu a sua sede para o Centro Empresarial de Alfena em 2013,
ocupando uma darea de aproximadamente 1.200 m?. Nos 10 anos seguintes,
o crescimento de negdcio da empresa levou a necessidade da expansao,
atingindo aos dias de hoje a ocupacdo de 6 edificios no Centro Empresarial
de Alfena, com um total de 6.000 m2 de area ocupada, desde locais de

producdo, laboratérios, escritérios e espacos sociais.

A empresa tem contribuido de forma clara para a afirmacdo da identidade e
a promocgdo da coesdo territorial do concelho de Valongo, uma vez que
assenta numa rede de fornecedores locais e regionais que tem vindo a
crescer de forma consistente nos ultimos anos. Esta rede, constituida por
empresas de diferentes dreas da cadeia de valor industrial, desempenha um
papel essencial no fornecimento de materiais, componentes e servigos

especializados, reforgando a ligacdo da Controlar ao tecido econémico do

iInnovating industry
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concelho e da regido envolvente. Entre os fornecedores de Valongo que
integram esta rede destacam-se empresas como a Jomagope, Quadtel,
Flupol, Lusoar, Susabel, SEW, VMFlex ou Euroclario, que contribuem para o
desenvolvimento de solugdes industriais inovadoras e competitivas. A
Controlar pretende ndo apenas consolidar estas parcerias, mas também
alargar progressivamente a rede de fornecedores, fomentando o surgimento
de novas oportunidades de negécio e fortalecendo a interdependéncia entre
as empresas locais. Desta forma, o impacto do Controlar vai para além do
seu préprio crescimento, ja que se traduz num efeito multiplicador sobre a

economia do concelho, através da dinamiza¢do do ecossistema empresarial

local, da criagdo de emprego indireto e da promog¢do da coesdo territorial.

g Controlar
T{ Wl innovating industry
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O Plano Estratégico da Controlar

O Plano Estratégico 2026-2030 da Controlar assenta em dois eixos
estratégicos complementares, fundamentais para garantir crescimento
sustentavel, inovacdo continua e reforco da competitividade internacional

da empresa.

O primeiro eixo, a diversificacdo de mercados, procura alargar a atuacdo da
Controlar a setores de elevado valor tecnoldgico, capitalizando
competéncias ja existentes e explorando novas oportunidades de negdcio. A
diversificacdo permitird a empresa reforcar a sua presenca internacional,
responder a clientes globais com solug¢Ges inovadoras e contribuir para a
economia regional e nacional através da criacdo de emprego qualificado e

do aumento da exportagao.

O segundo eixo, a standardizacdo, visa consolidar e otimizar os processos
internos, promovendo a uniformizacao de sistemas e mdédulos de produgao,
a interoperabilidade entre diferentes solucbes e a reducdo de complexidade
nos projetos. Este esforco estratégico permite aumentar a eficiéncia
operacional, reduzir custos e criar uma base sélida para suportar a expansao

futura da empresa.

A conjugacdo destes dois eixos estratégicos assegura que a Controlar cresce
de forma estruturada e sustentdvel, equilibrando a eficiéncia interna com a
expansdo para novos mercados e setores estratégicos, reforcando o seu

papel como empresa inovadora, competitiva e de referéncia internacional.

Di versifcacao de Mercados

A diversificacdo de mercados constitui um dos pilares centrais do Plano
Estratégico 2026-2030 da Controlar, complementando a standardizacdo e

orientando a empresa para setores de elevado valor tecnolédgico e

julho de 2025
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estratégico, com grande potencial de crescimento a nivel nacional e

internacional.

Aeroespaci al e Defesa

O setor aeroespacial e defesa representa uma oportunidade estratégica de
crescimento para a Controlar, consolidando a sua presenca internacional e

reforcando a relevancia tecnolégica da empresa.

A participagdo ativa da Controlar no cluster AED e a realizacao de projetos
de 1&D juntamente com outras empresas e centros de 1&D do mesmo
cluster, comprovam a capacidade da empresa para atuar em contextos

exigentes, com elevada complexidade técnica e normativa.

Além disso, importa destacar neste contexto o papel da subsididria
espanhola da Controlar, a empresa EllIT, que ja detém uma presenca
consolidada e reconhecida no setor aeroespacial e de defesa. Esta empresa
dispGe de um departamento dedicado exclusivamente a projetos deste
dominio, evidenciando a especializagdo e a aposta estratégica do grupo
nesta drea. Em 2024, a ElIT alcangou uma faturagdo préxima dos 2 milhdes
de euros em projetos desenvolvidos para a Airbus, com uma previsdo de
crescimento para 3 milhGes de euros em 2025. As projecdes apontam para
um aumento expressivo nos anos seguintes, com uma faturagdo estimada
superior a 5 milhGes de euros em 2026. Este crescimento robusto demonstra
ndo sé o potencial de expansdo do grupo Controlar neste setor altamente
competitivo, mas também a necessidade de reforcar as capacidades
internas, quer ao nivel das infraestruturas, quer ao nivel dos recursos
humanos e tecnoldgicos. Sé assim serd possivel garantir a resposta com a
qualidade, a eficiéncia e a inovagdo que o mercado exige, assegurando a
consolidagdo da posi¢cdo do grupo como parceiro de referéncia em projetos

de grande complexidade e valor acrescentado.

julho de 2025
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Para responder de forma eficaz as exigéncias deste setor, a Controlar
identificou um conjunto de necessidades estruturais e operacionais que
serdo suportadas pelo investimento no novo edificio. Entre estas, destacam-
se a aquisicdo de equipamentos especializados, o aumento da capacidade de
producdo e integracdo de sistemas, a formacdo avancada de recursos
humanos e o recrutamento de pessoal altamente qualificado nas areas de
engenharia. Estes investimentos permitirdo a empresa ndo sé dar resposta a
projetos em curso, como também captar novas oportunidades de maior

escala e complexidade.

O potencial de investimento futuro neste setor é significativo, tanto a nivel
nacional como europeu. A Unido Europeia tem demonstrado um
compromisso crescente com o fortalecimento das capacidades de defesa e

inovagdo tecnoldgica, refletido em investimentos substanciais.

* O European Defence Fund (EDF) apresenta um orgamento de 8 mil
milhGes de euros para o periodo 2021-2027, sendo expectavel que
este aumente nos anos subsequentes, tendo em conta as tensdes
geopoliticas internacionais. Este programa financia projetos de
investigacdo e desenvolvimento colaborativo, incluindo iniciativas
no dominio espacial e de defesa.

* Na proposta para o orcamento da UE entre 2028 e 2034 foi
apresentado um aumento significativo no financiamento para
defesa e espaco por parte da Comissdao Europeia, representando
uma alocacao de 131 mil milhdes de euros durante todo o periodo,
0 que significa um aumento de cinco vezes em rela¢do ao periodo
anterior.

* Relativamente a ESA (European Space Agency), esta estd a

desenvolver projetos de grande escala, como o programa IRIS?, uma

constelacdo de satélites de comunicag¢do segura, com um orgamento
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estimado de 10,5 mil milhGes de euros, e o desenvolvimento de uma
rede de satélites de observacdo da Terra com capacidades militares,
com um investimento inicial de mil milhGes de euros, podendo
atingir entre 4 a 6 mil milhdes de euros ao longo de 10 a 15 anos.

+ Relativamente as infraestruturas de Big Science (ITER, CERN, ESRF),
estas sdo fundamentais para o avanco do conhecimento cientifico e
tecnoldgico, representando investimentos significativos que
impulsionam a inovacao, a colaboracdao internacional e o
desenvolvimento econdmico. Estas apresentam orgamentos de mais
de 2 mil milhdes de euros anuais, sendo que nos ultimos 15 anos, a
indUstria portuguesa ja contribuiu com 100 milhdes de euros de
negécios de forma direta. A Controlar contribuiu também para esse

marco.

Estes investimentos refletem uma prioridade estratégica da Unido Europeia
em reforgar a autonomia e as capacidades tecnolégicas no setor de defesa e
espaco. A Controlar, alinhada com estas politicas, estd posicionada para
beneficiar destas oportunidades, contribuindo para o desenvolvimento de
solucGes inovadoras e fortalecendo a sua presenca internacional neste setor

de elevado valor acrescentado.

Semi condutores

No contexto da diversificacdo de mercados do Plano Estratégico 2026-2030,
a industria de semicondutores representa uma area de elevado potencial
para a Controlar, permitindo consolidar competéncias tecnoldgicas,
expandir a atuacdo internacional e responder a uma crescente procura por

solucdes de automacao e teste avancgadas.

A Controlar ja possui experiéncia consolidada nesta drea, fruto de projetos
realizados com clientes estratégicos como a Amkor e a Infineon, abrangendo

diferentes etapas da producdo de semicondutores, incluindo wafers,
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packaging e teste de dispositivos eletrdnicos. Esta experiéncia permite a
empresa oferecer solugdes inovadoras, robustas e de elevada precisdo,
essenciais para atender as exigéncias de clientes globais e de setores criticos

da industria tecnoldgica.

O investimento no novo edificio permitira a Controlar ampliar a capacidade
de desenvolvimento e producgdo, reforcando infraestruturas, laboratdrios e
areas de integracdo de sistemas. Serdo também promovidas ac¢des de
formacao especializada e recrutamento de pessoal qualificado, assegurando
que a empresa dispde de competéncias avangadas para atender a novos

projetos e clientes, tanto a nivel nacional como internacional.

A aposta na industria de semicondutores estd fortemente alinhada com as
politicas europeias de inova¢do e independéncia tecnoldgica, incluindo
programas como o Chips Act, que visa aumentar a producdo e a autonomia
europeia na cadeia de valor dos semicondutores. Este programa, com um
orcamento expectdvel de 43 bilies de euros de investimento a nivel
europeu, oferece oportunidades significativas de financiamento e incentivo
a inovacdo, permitindo a Controlar expandir a sua atuacdo e reforcar a

competitividade da industria nacional neste setor estratégico.

Em sintese, a diversificacdo para o setor de semicondutores complementa a
estratégia da empresa, consolidando a posi¢ao da Controlar como um player
tecnoldgico inovador, capaz de aliar conhecimento técnico, capacidade
produtiva e visdo estratégica para responder as oportunidades emergentes

de um mercado global altamente competitivo.

Standardi zacao

A standardizacdo permitird a Controlar maximizar a eficiéncia operacional,
reduzir custos e garantir uma maior escalabilidade das suas solugGes,

respondendo de forma mais agil as exigéncias do mercado. Neste contexto,
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um dos eixos fundamentais deste plano é a uniformizacdo dos sistemas
desenvolvidos pela empresa, promovendo a criacio de mddulos de
magquinas que possam ser utilizados em diferentes sistemas, adaptdveis a

diversas aplicacOes e ajustaveis as necessidades de multiplos clientes.

Para alcancgar este objetivo ambicioso, torna-se imprescindivel a criacdo de
infraestruturas especializadas, dotadas das condigOes necessarias para
suportar todas as fases do processo de design, produ¢cdo, montagem e
integracdo de mddulos em grande escala. Assim, o novo edificio da Controlar
assume um papel estratégico na materializagdo desta visdo, proporcionando
instalacGes modernas, eficientes e integradas, capazes de reunir num Unico
espaco os diferentes departamentos envolvidos na conce¢do e fabrico

destes mdédulos.

A nova unidade permitird a concentracdo e colaboracdo estreita entre as
diferentes equipas, promovendo um ambiente de trabalho sinérgico que
facilite a inovacdo e a melhoria continua. A centralizacdo destas equipas num
espaco comum contribuira para a redugdo dos tempos de desenvolvimento,
a melhoria da comunicacdo entre as diferentes areas e a otimizacdo dos
fluxos produtivos, garantindo uma abordagem mais integrada e eficiente ao
fabrico de solucdes standards. E de salientar que se pretende instalar uma
area de lazer na cobertura do edificio, que ird concretizar esta nova visdao de

trabalho da Controlar.

Além da inovagdo e da eficiéncia produtiva, um dos principais pilares do
Plano Estratégico 2026-2030 é a sustentabilidade ESG (Environmental,
Social, and Governance), que estard presente em todas as decisGes
relacionadas com a expansdo da empresa. O compromisso da Controlar com

a sustentabilidade reflete-se nos seguintes eixos:

+ Pilar Ambiental (Environmental) - A nova infraestrutura sera

projetada com critérios rigorosos de eficiéncia energética,
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incorporando solugbes sustentaveis como a instalacdo de painéis
solares, sistemas de reaproveitamento de energia e materiais de
construcdo com reduzida pegada ecoldgica. Um dos elementos mais
distintivos serd a cobertura verde (ajardinada) do edificio, que
permitira uma melhor regulacdo térmica e contribuird para a
biodiversidade urbana, através da instalacdo de um ambiente
natural e sustentavel, diretamente integrado na arquitetura do
edificio.

Pilar_Social (Social) - O novo espaco coloca o bem-estar dos

colaboradores no centro das decisGes de arquitetura e
funcionalidade. O edificio foi concebido para criar condi¢des de
trabalho modernas, seguras e confortdveis, com zonas amplas de
trabalho, salas de formacdo e de reuniGes, tal como areas de
descanso e espacos de lazer. De destacar que a cobertura ajardinada
terd um forte cariz social, sendo quase integralmente dedicada a
zonas de convivio e bem-estar dos colaboradores, permitindo a
fruicdo de um espaco ao ar livre, natural e relaxante, com vista
privilegiada sobre o territério, potenciando o equilibrio entre
desempenho profissional e qualidade de vida. A Controlar mantém
um compromisso ativo com a criagao de emprego qualificado e com
o desenvolvimento do talento local, reforcando a sua

responsabilidade social.
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+ Pilar da Governanca (Governance) - Este investimento reflete uma

gestdo ética, transparente e alinhada com as boas praticas de

compliance e responsabilidade corporativa. A

empresa segue principios de governagdo
assentes na equidade, responsabilidade e
sustentabilidade a longo prazo, promovendo

Ambiental Social
Environment Social

Q@

Empreendimento de Carater Estratégico

uma cultura de integridade, respeito pelos

direitos dos trabalhadores, cumprimento
Governanca rigoroso das obrigacOes legais e aposta em
Governance

T praticas inclusivas e colaborativas com os

diferentes stakeholders.

A construcdo deste novo edificio ndo é apenas uma necessidade operacional,
mas sim um marco estratégico na evolucdo da Controlar, permitindo ndo
apenas o crescimento da empresa, mas também a sua afirmagdo como
referéncia no setor da automacgdo industrial e teste eletrénico. O projeto
representa um investimento sélido e sustentado, alinhado com as exigéncias

do mercado global e com a visdo de longo prazo da empresa.

Deste modo, a Controlar reafirma o seu compromisso com a inovacdo, a
exceléncia e a sustentabilidade, posicionando-se para um futuro de maior

competitividade e impacto positivo na economia e na sociedade.

Pl ano de investi mentos

A concretizacdo do Plano de Expansao da Controlar exige um investimento
estratégico e estruturado, essencial para a construcdo e colocacdo em
funcionamento do novo edificio. Este investimento permitird dotar a

empresa de infraestruturas modernas e adaptadas as suas necessidades
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operacionais, garantindo um crescimento sustentavel e alinhado com os

objetivos estratégicos definidos para o periodo de 2026-2030.

O plano de investimentos assenta em trés eixos fundamentais:
infraestrutura fisica, aquisicdo de equipamentos e implementacdo de

solucdes tecnoldgicas e sustentaveis.

A construcdo do novo edificio sera concebida para responder aos mais
elevados padrdes de eficiéncia e funcionalidade, proporcionando um
ambiente de trabalho otimizado e sustentével. E importante referir que a
construcdo de todo o edificio ira seguir as normas de sustentabilidade do
sistema LiderA, de forma conseguir a melhor classificacdo possivel na
certificagdo deste sistema. O investimento desta fase inclui a aquisicdo e
preparagao do terreno, tal como o desenvolvimento do projeto e da
engenharia da construcdo, garantindo a adequada integracdo no tecido
industrial local, e as areas residenciais que a confinam. Esta fase envolve
também o desenvolvimento do projeto dos interiores e acabamentos, que
terd um enfoque na maximizacdo da eficiéncia dos espacos de trabalho e
fluxos operacionais, tal como a execucdo da infraestrutura, assegurando um
edificio moderno, funcional e adaptavel ao crescimento futuro da empresa.
Além disso, serd implementado um conjunto de solugGes de
sustentabilidade, como isolamento térmico e acustico, otimizacdo da

iluminacdo natural e ventilagdo eficiente.

A operagdo do novo edificio exige ainda a aquisicdo de equipamentos
especializados que garantam a eficiéncia dos processos produtivos e
administrativos. O investimento nesta area abrange a instalacdo de redes
elétricas e energéticas de alta eficiéncia, incluindo sistemas de gestdo
inteligente de energia, bem como a implementacdo de sistemas de
climatizacdo e ventilagdo industrial, assegurando conforto e eficiéncia

térmica. Adicionalmente, serd feita a aquisicdo de equipamentos de
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producdo, montagem e teste, fundamentais para a expansdo da capacidade
produtiva. Serd ainda criado um laboratdrio de apoio as equipas de inovacgdo
e engenharia, que envolverd a aquisicdo de equipamento tecnoldgico de
teste e medida, tal como componentes necessdrios para prototipagem
rapida de novos sistemas e novos médulos. Desta forma, serd possivel
fomentar a inovagdo continua nos processos da empresa. Serd neste eixo
que sera incluido os investimentos em equipamentos de produgdo de

energia, e na cobertura ajardinada para utilizacdo social.

Uma vez concluida a construgdo, serd necessario um conjunto de
investimentos para garantir a transicdo eficiente para as novas instalagGes e
a sua entrada em funcionamento plena. Este eixo inclui a contratacdo e
formacdo de recursos humanos, promovendo a capacitacdo das equipas
para operar nas novas instalagdes, assegurando um funcionamento eficiente
e alinhado com a transformacdo digital da empresa. Além disso, sera
realizado um trabalho de certificacdo e conformidade regulatéria,
garantindo que o edificio e os seus processos cumprem todas as normas de

seguranca, ambientais e industriais aplicaveis.

O investimento global previsto para a construcdo e operacionaliza¢do do

novo edificio ascende a 6.220. 000, O0O€ (detal he do

na Tabela 1), valor integralmente assegurado pela empresa Controlar, o que
representa um dos maiores investimentos do Grupo nos ultimos anos. Este
esforco financeiro reflete a visdo estratégica da empresa para consolidar o
seu crescimento e refor¢ar a sua posicdo como referéncia no setor. Com a
implementacdo deste plano, a Controlar pretende aumentar a sua
capacidade produtiva e inovacdo tecnoldgica, garantir um ambiente de
trabalho moderno e sustentdvel, alinhado com os principios ESG, melhorar
a eficiéncia dos processos internos através da standardizacgao e digitalizacdo
e contribuir para a criacdo de novos empregos qualificados e para o

desenvolvimento econdémico regional.
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Desta forma, o Plano de Investimentos da Controlar ndo sé assegura a
viabilidade da sua expansdo como fortalece a sua competitividade no

mercado global, promovendo um crescimento sustentado e inovador.

Tabé&l aPl ano de liunrvieasnt«2&ldhQ@ G2 D

he de | n

Det al

| nvestmento
202482 20202 20293

(Peri
TOTAL

Construcaol 3. 09D( 753000 37 4500
Projeto e Licenciamen/ 160. 040 45.00 205. 0
Aqui sicao e arranjos 310. 00( 310. 0¢
Obras 2. 5@ 490. 0( 2. 890.
Seguranca e Conformid 64. 00 20. 00 84. 00
I nfraestruturas de ac 58. 00 188000 246. 0(Q
Certfcacao LiderA 170. 00 170. 00
Equi pamentos e I ni 55. 00/ 60. 00| 4/0. 00|1.2B0O0
Geracao e armazenamen 1. 00 120. 04 310. 0¢
Il nstalacodoes EIl étricas 55. 00 95000 300. 04 450. 0¢(
Sistemas de Climatzac 235. 0¢ 235. 0¢
Cobertura ajardinada 80. 00 50. 00 130. 0(
| mpl ementacao e 450. 0 800. O0(1. 250.
Equi pamentos produtvo 250. 0 500. 0 750. 0¢
Equi pamentos de |l ogi s 100. 0 150. 004 250. 0¢
Sofware de apoio 50. 00 90. 00 140. 0C
Formacao de RHs 50. 00 60. 00 1710. 0(¢
TOT/,314700(180300(120. 00 6. 2 D®
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A expansdo da Controlar, sustentada pelo seu Plano Estratégico 2026-2030,
exigird um reforco significativo do quadro de pessoal para acompanhar o
aumento da capacidade produtiva e a diversificacdo das atividades da
empresa. A constru¢do do novo edificio e a consequente otimizacdo dos
processos industriais criam a necessidade de novas contratagGes em varias
areas, garantindo a resposta eficiente a crescente procura pelos produtos e

servicos da empresa.
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Tendo a standardizacdo como eixo central da estratégia de crescimento, sera
fundamental reforcar as equipas técnicas responsaveis pelo
desenvolvimento e integracdo de moddulos de teste e automagdo. O
aumento da capacidade produtiva exigira a contratacdo de engenheiros
especializados em diversas areas, incluindo eletrdnica, software e mecanica,
assegurando o continuo desenvolvimento de solucGes inovadoras e

adaptadas as exigéncias do setor automovel e da indUstria eletrénica.

Além do reforgo técnico, serd necessario expandir as equipas operacionais e
de suporte. O crescimento da atividade industrial implicard um aumento no
numero de profissionais dedicados a montagem, calibracdo e teste de
equipamentos, bem como ao suporte logistico e a gestdo da cadeia de
abastecimento. Paralelamente, a evolu¢do da estrutura organizacional ird
necessitar do reforco dos departamentos de qualidade, comercial, recursos
humanos e administracdo, garantindo a eficiéncia e sustentabilidade do
crescimento da empresa. A criacdo de novos postos de trabalho contribuira
ndo apenas para o desenvolvimento econémico da regido, mas também para
a valorizacdo de talentos locais e a promog¢do de um ambiente de trabalho

inovador e colaborativo.

Estima-se que, com a implementacdo do novo plano de expansdo, sejam
criados cerca de 45 novos postos de trabalho diretos, abrangendo fungdes
técnicas, operacionais e de gestdo, o que equivale a um aumento de 25% em
comparac¢do com a situagdo no final de 2024. Este crescimento do quadro de
pessoal serd realizado de forma faseada, acompanhando a evolugdo das
instalagGes e a entrada em funcionamento das novas unidades produtivas,
assegurando uma integracdo eficiente e sustentada dos novos
colaboradores. O novo edificio prevé-se que esteja em operagdo no final de
2027 ou inicio de 2028, sendo que entre 2028 e 2030 esteja previsto um
aumento de 28 postos de trabalho na Controlar, nas suas varias areas de

operacdo, diretamente decorrentes apds a operacionalizagdo do edificio.
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Desta forma, o crescimento da Controlar n3o se traduz apenas num aumento

da sua infraestrutura fisica, mas também num reforco substancial da sua

capacidade humana, consolidando a empresa como um polo de inovacéo,

tecnologia e desenvolvimento industrial.

Tabegl aPl ano

Funci c

202¢

pd ugxdeaama&ar sos

NUmer o
202 ¢

humanos

Recur sos
202 ¢

203¢C

Admi ni stracao e 9 10 10 11
Engenharia e De 55 56 57 65
Gestadao e Coorde 22 22 23 25
Producadao e Mont 48 50 52 59
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T1 C 3 4 4 5
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Qualidade 3 4 4 5
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Admini stratvo e 6 7 7 8
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Controlar
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O Carater Estratégico

O PDM do Municipio de Valongo, no numero 2 do artigo 54.9, explicita quais
0s argumentos para poder reconhecer um empreendimento como um
Empreendimento de Carater Estratégico. De seguida, é referido este nUmero

na sua integra:

2 — Consideram-se empreendimentos de cardter estratégico
para efeitos do presente Plano, todos aqueles que, por
deliberago da Assembleia  Municipal sob proposta
devidamente fundamentada da Cdmara Municipal, se
reconhega interesse publico estratégico pelo seu especial
impacto na ocupagdo do territdrio, pela sua importdncia para o
desenvolvimento econémico e social do concelho, e que:
a) Contribuam para a consecugdo da estratégia e dos objetivos
do Plano definidos no artigo 5.2, do presente regulamento;
b) Apresentem cardter inovador;
c) Constituam investimentos na drea da cultura, educagdo,
saude, ambiente, recreio e lazer, turismo, energias renovdveis,
ou industria;
d) Constituam investimentos ao abrigo das politicas publicas de
habitagdo;
e) Quando geradores de emprego, criem, no minimo, 25 postos
de trabalho;
f) Traduzam investimentos iguais ou superiores a 10.000 vezes
o indexante dos apoios sociais (IAS) definido pela Lei n.2 53-
B/2006, de 29 de dezembro, na sua redagdo atual.
Segundo o numero 3 do mesmo artigo, é obrigatdrio que para obter este
reconhecimento, os empreendimentos contenham pelo menos 3 das

caracteristicas mencionadas no nimero 2, sendo obrigatéria a alinea a), e

uma das alineas d) ou e).
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Desta forma, seguidamente vdo ser analisadas cada uma das alineas do

ponto 2, de forma a justificar o reconhecimento do carater estratégico.

Alinea a) Estratégia e Objetivos

A alinea a) determina que um empreendimento de carater estratégico deve
contribuir para a consecucdo da estratégia e dos objetivos do PDM em vigor,
nomeadamente 0s vetores estratégicos e objetivos principais que se

reproduzem de seguida, retirados do nimero 2, do Artigo 5.2 do PDM:

a) Eixos estratégicos:

i) Afirmar a identidade e promover a coesdo territorial

do concelho;

ii) Modernizar a base econémica e consolidar a rede de

servigos a populagdo;

iii) Promover a sustentabilidade urbana e ambiental;
b) Objetivos principais:

iii) Promover a coesdo social e territorial e da

qualificagbo urbana;

iv) Promover o refor¢o da estratégia de acolhimento
empresarial, potenciando a instalagdo de novas unidades
produtivas;

xii) Promover medidas de adaptagdo as alteragbes
climdticas;

O empreendimento descrito nas seccOes anteriores representa um

investimento estratégico que se alinha plenamente com os eixos

estratégicos e objetivos delineados no paragrafo anterior.

Este novo empreendimento desempenha um papel fundamental na
afirmacgdo da identidade territorial e na promog¢io da coesao do concelho,
contribuindo de forma significativa para o desenvolvimento econdémico,

social e educativo da regido. A Controlar refor¢a a competitividade industrial
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local ao investir em setores de elevado valor tecnolégico, nomeadamente
automacdo industrial, automadvel, aeroespacial e defesa, semicondutores,
entre outros, posicionando a regido como um polo de inovacgdo e exceléncia
tecnoldgica. A sua expansdo fortalece o ecossistema empresarial local e
fomenta o desenvolvimento de um tecido produtivo dindmico e inovador,
envolvendo fornecedores do concelho de Valongo que fornecem
componentes, servicos e solu¢des especializadas. Entre os fornecedores que
integram esta rede destacam-se empresas como a Jomagope, Quadtel,
Flupol, Lusoar, Susabel, SEW, VMFlex ou Euroclario, que contribuem para o
desenvolvimento de solugdes industriais inovadoras e competitivas. Esta
rede de parcerias consolida a integracao da Controlar na economia regional,
promovendo um efeito multiplicador que beneficia empresas locais e
potencia o surgimento de novas oportunidades de negdcio. Outro fator
relevante é a criacdo e manutencdo de empregos altamente qualificados,
sendo que mais de 50% dos recursos humanos da empresa possuem
licenciatura, mestrado ou doutoramento, enquanto a maioria dos restantes
colaboradores detém qualificagGes profissionais avangadas. Este quadro de
competéncias permite a Controlar assegurar elevados padrées de inovacgao,
qualidade e eficiéncia nos seus projetos, consolidando o desenvolvimento
do capital humano na regidao. A Controlar refor¢ca também a ligacdo com
escolas e instituicdes de ensino, promovendo colaboragdes que estimulam a
formacdo e a qualificacdo de jovens talentos. Entre as entidades com as
quais a Controlar mantém parcerias destacam-se as Escolas Secunddrias de
Alfena, Ermesinde e Valongo, o CENFIM Ermesinde, o IPMAIA, a UMAIA, a
Universidade do Porto (UP), o ISEP, entre muitas outras. Estas parcerias
permitem a realizacdo de estagios, projetos conjuntos, formacdo
especializada e transferéncia de conhecimento, criando uma rede de
cooperacdo educativa e profissional que beneficia o concelho e a regido

circundante.
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A modernizagdo da base econémica é um dos principais impulsionadores
deste investimento. A Controlar aposta na inovagdo tecnolédgica e na
standardiza¢do dos seus processos produtivos, promovendo uma industria
mais eficiente, competitiva e alinhada com os desafios da economia global.
A criacdo de novas infraestruturas permitird aumentar a capacidade
produtiva, atrair novos investimentos para a regido e consolidar a rede de
servicos a populagdo, através da geracdo de emprego qualificado e do
fortalecimento da economia local. Neste contexto, destaca-se a atuacdo
consolidada da empresa no setor automével, um dos motores de maior
evolugdo tecnoldgica a escala mundial, onde a Controlar ja se posiciona
como parceiro de referéncia. Paralelamente, a estratégia de diversificacdo
para mercados altamente dindmicos, como os semicondutores e o
aeroespacial e defesa, permite projetar o concelho de Valongo para uma
nova centralidade tecnoldgica, associada a setores de elevado valor
acrescentado e inovagdo disruptiva. A expansdo da Controlar representa,
assim, uma oportunidade Unica de reforgar a posi¢do do concelho como polo
de inovagdo e competitividade nacional. A Controlar distingue-se também
pela sua forte aposta na investigacdo, desenvolvimento e inovacgdo (1&D+i),
sendo certificada pela norma NP 4457 e encontrando-se atualmente a
trabalhar para a certificacdo I1SO 56001, reforgando o seu compromisso com
a exceléncia em inovagdo. O investimento sustentado em I&D tem
ultrapassado, nos ultimos anos, 1,5 milhGes de euros anuais, um indicador

da relevancia estratégica desta vertente na sua atividade.

O empreendimento encontra-se firmemente comprometido com a
promocgao da sustentabilidade urbana e ambiental, assumindo-se como um
projeto para a integracdo de praticas responsdveis e alinhadas com os
desafios da transi¢do climatica. O novo edificio serad concebido com solugdes
arquitetdnicas e tecnoldgicas que minimizam o impacto ambiental, incluindo

medidas de eficiéncia energética, gestdo sustentdvel de recursos e a
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utilizacdo de materiais ecoldgicos e de baixo impacto ambiental. Entre as
solucdes planeadas destaca-se a adogdo de sistemas de producdo de energia
limpa, a instalacdo de coberturas verdes e ajardinadas, que contribuem para
a melhoria da qualidade do ar e para a reducdo do efeito de ilha de calor,
bem como a criacdo de espacos sociais sustentaveis para os colaboradores,
promovendo simultaneamente a dimensdo ambiental e social da
sustentabilidade. Estes espagos de convivio e bem-estar ndo sé reforcam a
identidade do edificio como infraestrutura verde, como também contribuem
para a valorizagdo do territério urbano onde se insere. E igualmente
relevante salientar que a sustentabilidade ja constitui um pilar estratégico
das praticas atuais da Controlar. A empresa obteve, por dois anos
consecutivos, a classificagdgo B no Carbon Disclosure Project (CDP),
posicionando-se acima da média do grupo de empresas comparaveis a nivel
internacional. Este reconhecimento atesta a seriedade e a eficdcia das
medidas ja implementadas e demonstra o compromisso continuo da
Controlar com a reducdo das suas emissdes e a mitigacdo do impacto
ambiental das suas operacdes. O novo empreendimento reforgard este
caminho, constituindo uma oportunidade para a empresa atingir a
classificagdo maxima de A no CDP nos proximos anos, através da integracdo
de solugBGes mais avangadas em termos de eficiéncia energética, mobilidade
elétrica, economia circular e reducdo da pegada de carbono. Assim, o projeto
ndo sé promove a sustentabilidade urbana e ambiental, como também
contribui para os objetivos nacionais e europeus de neutralidade carbdnica
e transicdo energética, projetando Valongo como um territério alinhado com

as melhores praticas internacionais.
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A Controlar assume um compromisso ativo na promog¢ao da coesao social e
territorial, entendendo que o desenvolvimento econdmico deve caminhar
lado a lado com a responsabilidade social e a valorizagdo da comunidade
onde estd inserida. Nesse sentido, a empresa tem desenvolvido diversas
iniciativas que reforcam a sua ligacdo ao territério e contribuem para o bem-
estar coletivo, que serd reforcado com a expansao prevista nos préoximos
anos. Um exemplo disso é a plantacdo de centenas de drvores no parque da
LIPOR, promovendo a sustentabilidade ambiental e a valorizagdo do espaco
publico. Para além desta dimensdo ecoldgica, a empresa participa
regularmente em ag¢des de cardter social na comunidade envolvente,
apoiando diretamente os mais desfavorecidos e contribuindo para a
erradicacdo da pobreza nas suas diferentes formas. Entre estas iniciativas
destacam-se donativos para associa¢des locais, bem como a organizacdo de
campanhas de recolha solidaria de bens e géneros alimenticios, que tém
mobilizado colaboradores e parceiros. A coesdo social € também promovida
internamente, através de politicas que favorecem o equilibrio entre a vida
profissional e pessoal. A Controlar implementa medidas inovadoras de
conciliacdo, incluindo horarios flexiveis, trabalho remoto, reducéo da carga
horaria semanal, licencas ndo remuneradas, dias adicionais para fins
pessoais, bem como programas de apoio a salde e bem-estar. Estas praticas
tém contribuido para a criagdo de um ambiente de trabalho saudavel e
inclusivo, onde os colaboradores se sentem apoiados e valorizados. A
obtencdo do selo Inovadora Evolution, distingdo que combina inovagdo e
sustentabilidade com foco no modelo ESG (Environmental, Social &
Governance), reafirma o papel da Controlar como empresa socialmente
responsavel. Este reconhecimento evidencia a adog¢ado de boas praticas de
governacdo, responsabilidade ambiental e impacto social positivo,
reforcando o contributo da empresa para um futuro mais verde, ético e

inclusivo. A coesdo social e territorial é igualmente promovida através do
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desenvolvimento de competéncias e da aposta na formacdo. A Controlar
Academy constitui uma ferramenta estratégica neste dominio,
disponibilizando a plataforma de formagdo Udemy acessivel a todos os
colaboradores, abrangendo as mais variadas areas do conhecimento.
Paralelamente, a empresa apoia a progressdo académica dos seus
colaboradores através de bolsas de estudo para doutoramentos, mestrados
e MBAs, potenciando o crescimento pessoal e profissional e reforcando a
qualificacdo do tecido econdmico e social da regido. A expansdo da empresa
permitird reforcar estas dinamicas, ampliando o impacto social positivo,
promovendo novas oportunidades de colaboragdo com a comunidade e

consolidando a Controlar como um motor de coesdo territorial.

O reforgo da estratégia de acolhimento empresarial é outro ponto-chave
deste investimento. O investimento da Controlar insere-se na Area de
Acolhimento Empresarial de Alfena, uma das quatro areas empresariais do
concelho de Valongo, reforcando a estratégia local de atracdo e fixacdo de
empresas de elevado valor acrescentado. A expansao das instalacdes
permitird consolidar uma operacdo que depende de uma vasta rede de
fornecedores industriais, muitos deles sediados no concelho, contribuindo
para o fortalecimento do ecossistema econdmico local. Paralelamente, a
diversificacdo estratégica da Controlar para mercados de elevada
intensidade tecnoldgica, como o aeroespacial e defesa ou os
semicondutores, representa uma oportunidade adicional para o concelho,
na medida em que potencia a instalacdo de novas unidades produtivas
associadas a estas cadeias de valor emergentes. Ao gerar procura por
competéncias técnicas avangadas, equipamentos especializados e servigos
de suporte de alto nivel, este investimento cria condi¢gdes para que Valongo
se afirme como um polo tecnoldgico e industrial dindmico, capaz de atrair
novos investimentos empresariais e de promover um crescimento

econdmico sustentdvel e competitivo.
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Por fim, este empreendimento adota medidas concretas de adaptagao as
alteragdes climaticas, integrando solucGes de eficiéncia energética, energias
renovaveis e otimizacdo dos recursos naturais. A construcdo do edificio sera
realizada com solugdes arquitetdnicas e tecnoldgicas que reduzem a pegada
ambiental, incluindo a utilizacdo de materiais sustentaveis e a integracdo de
sistemas de elevada eficiéncia energética, capazes de mitigar os impactos
associados ao consumo intensivo de energia. A cobertura verde ajardinada
terd um papel central neste ambito, funcionando ndo sé como espaco social
para os colaboradores, mas também como medida de adaptagdo climatica,
contribuindo para a regulagdo térmica do edificio, a melhoria da qualidade
do ar e a reducdo do efeito de ilha de calor. Assim, este investimento nao
apenas acompanha, mas também antecipa os desafios climaticos,
posicionando-se como um exemplo de como a inovacdo tecnoldgica, a
responsabilidade ambiental e a valorizacdo das pessoas podem convergir

para uma estratégia sélida de adaptacdo as alterages climaticas.

Assim, a construcdo deste novo edificio constitui um investimento
estratégico de elevado interesse publico, alinhado com as prioridades
municipais para o desenvolvimento econdémico, social e ambiental,
promovendo a modernizagdo industrial, a criacdo de emprego e a

sustentabilidade do concelho.

Alinea b)) Carater I novador

O novo edificio da Controlar distingue-se pelo seu carater inovador, tanto ao
nivel da concegdo arquitetdnica e das infraestruturas como na modernizacdo
dos processos produtivos que ird albergar. Este investimento reflete a aposta

da empresa na inovacgdo e no desenvolvimento sustentdvel, promovendo a
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eficiéncia operacional, a otimizacdo dos recursos e a integracdo de

tecnologias de ponta.

No que respeita a inovagdo no projeto arquitetdnico e no edificio, esta esta

justificada na Memaria Descritiva de Arquitetura, em anexo ao processo.

A Controlar distingue-se pelo seu carater fortemente inovador, sustentado
num investimento continuo e consistente em I&D+i. A empresa tem
investido anualmente mais de 1,5 milhdes de euros em atividades de 1&D,
possuindo a certificacdo na norma NP4457:2007 (Gestdo da I&D+i), estando
também em processo de certificagdo internacional da mesma érea (ISO
56001), reforcando o seu compromisso com a inovacdo estruturada e
sistemadtica. Este esforco tem sido amplamente reconhecido, tendo a
empresa sido finalista em seis edi¢des do Prémio PME Inova¢dao COTEC-BPI,
que distingue as empresas nacionais mais inovadoras, e tendo recebido o

Prémio Inovacdo na Internacionalizacdo COTEC-Santander no ano de 2025.

O carater inovador estende-se também as dreas em que a empresa atua. No
setor automdvel, que tem atravessado profundas transformacdes
tecnoldgicas ligadas a eletrificacdo, conectividade e condugdo auténoma, a
Controlar tem desenvolvido soluces de automacdo e teste de elevada
complexidade, estando diretamente envolvida na producdo de novos
componentes para o setor automoével, onde participa na integracdo de
tecnologias emergentes existentes nos veiculos antes da sua chegada ao
mercado. Esta atividade exige investimentos elevados em inova¢do, bem
como a formacdo continua dos recursos humanos, garantindo que a
empresa mantém competéncias técnicas de ponta para acompanhar a
rapida evolugcdo tecnoldgica do setor. Paralelamente, a empresa esta a
diversificar a sua atuagdo para setores de forte intensidade tecnoldgica,
como o aeroespacial e defesa, e os semicondutores, dreas em rapido

crescimento e estratégicas para a Europa. Nestas areas, a Controlar ird
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desenvolver solugdes de automacdo e teste de ponta, que requerem a
incorporagdo de tecnologias avangadas, processos altamente especializados
e equipas técnicas qualificadas, permitindo que os clientes implementem
novos sistemas de forma segura, eficiente e inovadora. Esta aposta permitira
ndo sé expandir mercados, mas também contribuir para a afirmacdo do

concelho de Valongo como um polo de inovagdo industrial.

A inovacdo estende-se igualmente ao processo produtivo que sera
implementado durante esta expansdo. A Controlar pretende revolucionar a
sua abordagem a fabrica¢do de equipamentos de automacao e teste, através
da standardizacdo e modularizacdo dos seus sistemas. Esta estratégia
permitird reduzir custos, aumentar a eficiéncia, melhorar a qualidade dos
produtos e acelerar o time-to-market, reforcando a competitividade da
empresa a nivel global.Este conceito inovador posiciona a Controlar na
vanguarda da industria 4.0, com um modelo de producdo mais agil, eficiente

e sustentavel.

Adicionalmente, a Controlar prevé incorporar no seu processo produtivo
novas tecnologias digitais e inteligentes, como sistemas de monitorizacao
em tempo real, automacdo avancada e analise de dados para suporte a
decisdo. Estas ferramentas irdo aumentar a rastreabilidade, a fiabilidade e a
produtividade, assegurando processos industriais mais resilientes e

sustentaveis.

Assim, o carater inovador da empresa e das solu¢des a implementar no novo
edificio demonstram que este investimento ndo é apenas uma expansao
fisica, mas sim uma transformacdo estratégica que reforca a sua posicao
enquanto lider inovador em setores de elevado valor acrescentado. O novo

edificio serd um exemplo de inovagdo aplicada tanto a construgdo e

sustentabilidade das infraestruturas como a evolucdo dos processos
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industriais, consolidando a empresa como um polo de exceléncia em

tecnologia e engenharia.

Al inea <c) Areas do I nvestimento

O novo edificio da Controlar constitui um investimento significativo na area
da industria, contribuindo para o reforco da posi¢cdo do concelho de Valongo
como um centro de inovacdo industrial e producdo tecnoldgica avangada.
Este empreendimento impulsiona o setor industrial ao proporcionar
infraestruturas modernas e eficientes, concebidas para responder as
exigéncias de diversas industrias, desde a industria automovel, aeroespacial,
defesa, semicondutores, médica, entre outras. A expansdo da Controlar
permitird o aumento da capacidade produtiva, a diversificacdo da oferta de
solucGes inovadoras e a criagdo de novas oportunidades para o

desenvolvimento de competéncias técnicas e cientificas.

Além do impacto direto na indUstria, o projeto incorpora um compromisso
sélido com a sustentabilidade ambiental e as energias renovaveis. A
construcdo do edificio serd pautada por critérios ecoldgicos, incluindo a
utilizacdo de materiais sustentdveis, a otimizacdo da eficiéncia energética e
a implementacdo de solucdes de energia renovavel, como a instalacdo de
painéis fotovoltaicos para a producdo de energia elétrica e baterias para o
armazenamento desta energia e uma melhor utilizagdo da mesma. Estas
medidas contribuirdo para a reducdo da pegada de carbono da empresa e

para a promocdo de praticas industriais ambientalmente responsaveis.

Adicionalmente, o empreendimento terd um impacto positivo na educag¢ao
e qualificacdo profissional, reforcando a colaboragdo entre a Controlar e
instituicdes de ensino técnico e superior. A empresa promove regularmente

programas de estdgios, formacdo especializada e parcerias com escolas
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secunddrias e profissionais, universidades e centros de investigacdo,
contribuindo para a capacitacdo de futuros profissionais na area da
engenharia e tecnologia. E importante ainda reforcar que estas parcerias
tém sido sempre com instituicdes com presenca no concelho ou ha AMP. O
novo edificio permitira a criacdo de condi¢des ainda mais favordveis para
estas iniciativas, consolidando a Controlar como um polo de transferéncia de

conhecimento e inovacao.

No contexto do bem-estar e qualidade de vida, o projeto inclui
infraestruturas e espagos concebidos para melhorar as condigdes de
trabalho e promover o equilibrio entre produtividade e conforto dos
colaboradores. O edificio serd dotado de areas de lazer, zonas verdes e
espacos de convivio, nomeadamente a cobertura ajardinada, favorecendo

um ambiente de trabalho saudavel e sustentavel.

Desta forma, o investimento da Controlar ndo sé fortalece o setor industrial,
como também incorpora preocupacdes ambientais, educacionais e sociais,
demonstrando o seu alinhamento com os principios de desenvolvimento

sustentavel e inovagdo tecnoldgica.

Alinea e) Geracao de emprego

Tal como ja referido anteriormente neste documento, o novo
empreendimento da Controlar é um dos principais pilares do plano
estratégico da Controlar 2026-2023. Este plano tem como pressuposto um
aumento no numero de recursos humanos da empresa, mais
especificamente na criacdo de 45 novos postos de trabalho até 2030,
representando um aumento aproximado de 25% no quadro de pessoal da

empresa. Este crescimento significativo demonstra o impacto direto do
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investimento na dinamiza¢do do mercado de trabalho local e na atracdo de

talento qualificado para o concelho.

A necessidade de reforco da equipa decorre da expansdo da capacidade
produtiva e do aumento da complexidade dos projetos a desenvolver. Com
a implementagdo do novo edificio, serd possivel integrar novas
competéncias em dreas estratégicas, tais como engenharia de
desenvolvimento, automacdo industrial, producdo e montagem de
equipamentos, gestdo da qualidade e logistica. Adicionalmente, a Controlar
pretende reforcar as equipas dedicadas a inovagdo tecnoldgica e a
digitalizacdo dos processos produtivos, em alinhamento com as tendéncias

da Industria 4.0.

A criacdo destes novos postos de trabalho terd um impacto positivo ndo
apenas na empregabilidade, mas também no fortalecimento da economia
local e regional. O crescimento da Controlar fomentard a valorizagdo do
capital humano, contribuindo para a fixagdo de profissionais qualificados e
para o desenvolvimento de competéncias especializadas no setor
tecnoldgico. Além disso, o efeito multiplicador do investimento gerara novas
oportunidades de negdcio para fornecedores e parceiros locais, reforcando

o ecossistema industrial da regido.

Desta forma, o presente empreendimento cumpre plenamente o critério
exigido, ao criar mais de 25 novos postos de trabalho e ao consolidar o seu
papel como um motor de inovacdo, crescimento e desenvolvimento

socioecondmico.

Alinea f) Investimento gl obal

O presente empreendimento cumpre integralmente o critério estabelecido

na alinea f), uma vez que o investimento global previsto para a construgdo e
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operacionalizacdo do novo edificio ascende a mais de 6,22 milhGes de euros.

Considerando que o valor atwual:i

minimo de investimento exigido situa-S € nos 5. 225. 000¢€.

investimento projetado pela Controlar ndo sé cumpre, como excede este
requisito, reafirmando a relevancia estratégica e econdmica do

empreendimento.

O montante investido reflete a aposta da empresa na moderniza¢do da sua
infraestrutura industrial, no reforco da sua capacidade produtiva e na
implementacdo de solugdes inovadoras e sustentdveis. Este investimento
permitird ndo sé a construgdo do novo edificio, mas também a aquisicao e
instalacdo de equipamentos de dltima geracdo, garantindo a

competitividade da Controlar nos mercados nacionais e internacionais.

Deste modo, fica demonstrado que o projeto cumpre integralmente o
requisito financeiro exigido, reforcando a sua relevancia para o

desenvolvimento econdmico e industrial do concelho.

Avaliacao fnal

Neste capitulo foi apresentada uma analise detalhada que evidencia o
cumprimento pelos critérios estabelecidos no nimero 2 do Artigo 54.2 do
Plano Diretor Municipal do Municipio de Valongo. Pode-se concluir que o
empreendimento em causa atende integralmente com as alineas a), b), c),
e) e f), demonstrando o seu interesse publico estratégico em termos de

desenvolvimento econémico, social, tecnolégico e territorial.

Nos termos do nimero 3 do mesmo artigo, para o reconhecimento do
carater estratégico, é necessdrio que o empreendimento cumpra pelo
menos trés das alineas, sendo obrigatdria a alinea a), bem como pelo menos

uma das alineas d) ou e). O presente projeto cumpre estes requisitos de
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forma inequivoca, assegurando a sua conformidade com as normas legais e

os objetivos estratégicos definidos para o concelho.

Desta forma, conclui-se que o empreendimento proposto pela Controlar, no
dmbito da expansdo das suas atividades no Centro Empresarial de Alfena,
cumpre integralmente os critérios necessdrios para ser considerado um
Empreendimento de Carater Estratégico, contribuindo de forma significativa
para a modernizacdo da base econdmica, a promog¢ao da inovagao, a coesao
territorial e social, e o fortalecimento do ecossistema empresarial local,

regional e nacional.

iInnovating industry

Empreendimento de Carater Estratégico
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Conclusao

Tendo em conta todas as informagOes apresentadas ao longo do presente
documento, pode concluir-se que o empreendimento proposto pela
Controlar cumpre integralmente os critérios estabelecidos para ser
considerado de carater estratégico, contribuindo de forma significativa para

o desenvolvimento econdmico, social e territorial do concelho de Valongo.

A Controlar distingue-se como uma das empresas de maior crescimento do
concelho de Valongo, refletindo-se no seu impacto econémico, social e
tecnoldgico na regido. Atualmente, a empresa conta com uma equipa de
mais de 180 colaboradores em Portugal, dos quais mais de 50% possuem
formacdo superior ou avancada, destacando-se pelo elevado nivel de
qualificacdo técnica e profissional. O Volume de Negdcios da empresa
atingiu 23 milhdes de euros em 2024, dos quais mais de 13 milhdes
correspondem a exportac¢des, evidenciando a forte projecao internacional
da empresa e a sua capacidade de gerar valor econémico de forma
sustentdvel. E de referir que neste momento a Controlar é o centro de um
grupo empresarial com 8 empresas espalhadas pelo mundo inteiro, que
conta com mais de 400 colaboradores, um volume de negdcios de 40 milhGes
de euros, dos quais 22 milhGes sdo exportac¢des. Este crescimento continuo
posiciona a Controlar como um motor de inovagdo, emprego qualificado e
competitividade para o concelho, consolidando Valongo como um territdrio

atraente para investimentos industriais e tecnoldgicos.

O projeto apresenta um impacto positivo em multiplas dimensdes,
nomeadamente na modernizacdo da base econdmica, na promoc¢do da
inovacdo tecnoldgica e industrial, na criagdo de emprego qualificado e na
sustentabilidade urbana e ambiental. A Controlar desempenha um papel
estruturante no tecido econdmico e social do concelho e da regido,

mantendo uma rede consolidada de fornecedores locais, colaborando com
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escolas e instituicGes de ensino locais e regionais, e promovendo programas
de formacdo e desenvolvimento de competéncias para os seus
colaboradores. A expansdo proposta permitira reforcar estas dindmicas,
ampliando o efeito multiplicador das suas atividades e consolidando Valongo

como um polo de inovagdo e competitividade industrial.

O empreendimento esta alinhado com o Plano Diretor Municipal,
promovendo a coesdo territorial e a qualificacdo urbana, e mais
especificamente fortalecendo a freguesia de Alfena e a sua Area de
Acolhimento Empresarial. A concecdo do edificio incorpora uma abordagem
inovadora, tanto na arquitetura como na modernizagao dos processos
produtivos, incluindo a implementacdo da standardizagdo, automacdo
avancada, monitorizacdo em tempo real e andlise de dados, contribuindo
para a exceléncia operacional e para a competitividade tecnoldgica da

empresa.

A diversificacdo da Controlar para areas de elevada intensidade tecnoldgica,
como o aeroespacial e defesa e os semicondutores, acrescenta um valor
estratégico adicional para o concelho. Estes setores que irdo ter um
investimento elevado a nivel nacional e europeu nos préoximos anos, ndo sé
expandem a capacidade de inovac¢do e especializacdo tecnoldgica, como
também atraem novos investimentos empresariais e industriais,
fomentando a criagdo de empregos altamente qualificados, estimulando a
economia local e consolidando a posicdo de Valongo como territério
dindmico, adaptado aos desafios das cadeias de valor emergentes a nivel

nacional e europeu.

Adicionalmente, o projeto integra plenamente os principios ESG
(Environmental, Social and Governance), promovendo a sustentabilidade
ambiental, o impacto social positivo e a responsabilidade organizacional, em

consonancia com os desafios contempordaneos do desenvolvimento
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sustentavel. O novo edificio inclui medidas de eficiéncia energética, gestdo
sustentavel de recursos, uma cobertura verde destinada a espacos sociais
para os colaboradores e solu¢des inovadoras que contribuem para a

adaptacdo as alterac¢des climaticas.

Este empreendimento cumpre com todas as incidéncias territoriais em
termos funcionais, ambientais, fisico-formais e paisagisticos, e da
capacidade de carga do territério onde se insere, nomeadamente no que
concerne as infraestruturas publicas existentes. E de ressalvar também, tal
como exigido, que o empreendimento é compativel com os usos previstos

da drea onde sera implantado.

Face ao exposto, é inequivoco que este investimento reldne todas as
condi¢bes para ser reconhecido como um empreendimento de carater
estratégico, justificando plenamente a sua aprovacdo no ambito do
desenvolvimento sustentavel, competitivo e inovador do concelho de
Valongo, com efeitos positivos duradouros para a economia, a sociedade e

o territdrio.
Assinado por: Pedro José Alves Dinis Teixeira Torres
Num. de Identificagdo: 08535614
Data: 2025.12.17 12:21:34 +0000
Certificado por: SCAP
Atributos certificados: Membro do Orgéo de
Administragao de CONTROLAR - ELECTRONICA
INDUSTRIAL E SISTEMAS, S.A. (VAT PT-503349283) e
Presi o Orgao de Administragao de
S - SOCIEDADE IMOBILIARIA, S.A. (VAT

Pedro José Alves Dinis Teixeira Torres

Controlar - Electrénica Industrial e Sistemas, S.A.

julho de 2025

40/40



